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FINANSAI VALDYMO
SPRENDIMUOSE:

VERTES KURIMAS

2024 m./ Pavasario semestras

Modulio anotacija

Jvairaus lygmens ir sri€iy vadovai, savo karjerg pradéje nuo konkrecios srities specialisto (pardavimuy,
teisés, rinkodaros, plétros, gamybos, technologijy) pareigy, augant atsakomybéms ima stokoti
finansiniy Ziniy sprendimams priimti.

Modulio siekis - atliepti karjeros laiptais kylanciy vadovy poreikj gauti bazines finansy valdymo Zinias,
kartu gilinant kasty analizés jglidzius, véliau juos integruojant j investiciniy projekty vertinimo ir verslo
vertés didinimo sprendimus.

Neretai jmonés, investuojancios j darbuotojy studijas, jy atsiperkamumg pamato dar mokymosi metu:
atlikdami produkty pelningumo, sgnaudy, investicijy atsiperkamumo analize, dalyviai savo jmonéms
sutaupo nuo keliasdeSimties iki keliy Simty tokstanc€iy eury arba analogiska suma padidina verslo verte.

Modulio metu jgysite baziniy finansy valdymo Ziniy, kurios leis Jums analizuoti jmoniy balansus, pelno
nuostolio, pinigy srauty ataskaitas, o taip pat metodiniy ziniy, kurios padés nesuklysti vertinant atskiry
jmonés padaliniy, produkty ir jy portfelio, taip pat paslaugy, projekty ar darby kastus, pelningumg ir
verte jmonei. Suzinosite, kokie kasty ir efektyvumo kriterijai yra taikomi skirtingose situacijose — gaminti
patiems ar pirkti i$ iSorés, iSnaudojant ribotus gamybinius pajégumus, siekiant optimizuoti produkty
portfelj. Valdymo apskaitos modulyje iSmoksite atlikti finansiniy rodikliy analize, finansinius rodiklius
vertinti kity jmonés rodikliy kontekste taikant subalansuoty rodikliy sistemg bei suprasite, kaip jvertinti
investiciniy projekty atsiperkamumag, o taip pat susipazinsite su mokesciy optimizavimo, vidinés
kainodaros sprendimais.

Modulio metu trijy Zmoniy grupés atlieka tiriamajj (konsultacinj) projektg, kurio metu sprendzia realios,
vieno i$ grupés nariy, organizacijos valdymo apskaitos problemg, panaudodami modulio metu jgytas
Zinias.

Modulio dalyviai aktyviai dalyvauja mokymosi procese, sprendzia savo jmoniy konkrecias valdymo
apskaitos problemas, diskusijy metu dalinasi savo jZvalgomis, mintimis bei patirtimi. Mokymasis tampa
galimybe rasti naujus sprendimo badus ir pasisemti Ziniy i$ kity Lietuvoje veikian€iy versly vadovy.

Modulis skirtas jums, jei esate vadovas/-é ir kopete karjeros laiptais nebaige specializuoty vadybos
bei finansy studijy bei tapote jmoniy lyderiu/-e badami puikiais savo srities specialistais, taciau vis dar
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stokojate vadovams reikalingy finansiniy Ziniy. Modulis néra skirtas finansy valdymo profesionalams ar
tiems jmoniy vadovams, kurie jau yra baige iSpléstines finansy studijas.

Baige modulj suprasite, kaip priimti svarbiausius valdymo sprendimus, kurie didina jmonés verte,
remiantis ne intuicija, o valdymo apskaitos informacija.

Modulio vadové Doc. Dr. Dalia Kolmatsui — socialiniy moksly daktare, verslo valdymo eksperte, turinti
daugiau nei 20-ies mety mokymy vedimo ir vadovavimo versle patirtj. Finansy valdymo dalykus désto
daugiau kaip 19-a mety. Interesy sritys — strateginis valdymas, rizikos valdymas, finansy valdymas,
finansinés institucijos. Doc. Dr. D. Kolmatsui yra atlikusi konsultacinius projektus ir vedusi seminarus
kainodaros srityje (Maxima, Iki) kasty valdymo srityje. Siuo metu dirba Siauliy banko jmoniy grupéje
PrivaCiy klienty paslaugy departamento vadove, anksciau dirbo INVL investicijy valdymo ir gyvybés
draudimo grupéje Mazmeniniy paslaugy vadove, prie$ tai - pensijy fondy valdymo bendrovés ,MP
Pension Funds Baltic* generalinio direktoriaus pavaduotoja, buvo mokymy jmonés ,Amber Training

and Development” akcininké ir vadove.

Penktadieniais
ir Sestadieniais
9:00 — 16:45

16 studijy dieny
po 8 ak. val.

1 iSvaziuojamoji
sesija

Grupinis .
tirlamasis Egzaminas
darbas
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Pagrindinés modulio temos

Kasty informacija valdymo sprendimams priimti

Kasty apskaitos metodai ir kasty priskyrimas produktams
Veiky kasty apskaitos metodai (ABC ir TDABC)
Finansiniy ataskaity analizé

Investiciniy projekty vertinimas

Verslo finansinis planavimas (biudzetavimas)

Valdymo apskaitos sprendimai remiantis apribojimy teorija (TOC)
Finansiniy jmonés rezultaty matavimas

Strategijos jgyvendinimo kontrolés sistemos

Vidiné kainodara (Transfer pricing)

Mokesciy optimizavimo sprendimai

Jmoniy finansy valdymo sprendimai vertés karimui

Jmoniy vertés nustatymo metodai
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2024 m. pavasario semestro kalendorius
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Kalendoriaus zyméjimy reikSmeés:
. Modulio uzsiémimai;
8 akademinés valandos per dieng.
|vadinis finansy seminaras
(vakarais; pasirenkama veikla studentams, kurie

prie$ bet kurio modulio studijas nori susipazinti su
finansy pagrindais)

|vadas j studijas studijuojantiems ISM pirmajj
semestrg (vakare; pasirenkama veikla)

Socialiniy tyrimy metody seminaras
(vyksta tik tam tikruose moduliuose)

Modulio baigiamieji atsiskaitymai: egzaminas ir
tiriamuyjy darby pristatymai

. Modulio baigimo pazyméjimy jteikimas
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Modulio déstytojai

Doc. Dr. Dalia Kolmatsui

e Modulio vadové
¢ |SM Vadybos ir ekonomikos universiteto lektoré

« Siauliy banko Privagiy klienty paslaugy departamento
direktoré

¢ Nepriklausoma verslo lektoré, konsultanté strateginio
vystymo, finansy valdymo srityse

e Seminary, webinary, spaudos praneSimy finansinio
rastingumo, ilgalaikio taupymo, pensijy kaupimo ir
investavimo klausimais autoré

Doc. Dr. Ruta Klimaitiené

¢ ISM vadybos ir ekonomikos universiteto lektore
¢ Vilniaus universiteto Kauno fakulteto docenté

¢ UAB , Paciolis* mokomosios medziagos valdymo apskaitos,
kasty apskaitos temomis autoré

o UAB ,Paciolis” déstytoja valdymo apskaitos, kasty
apskaitos temomis

o Didziausiais tirazais parduodamos knygos ,Buhalteriné
apskaita“ bendraautoré

Doc. Dr. Asta Klimaviciené

¢ |SM Vadybos ir ekonomikos universiteto docenté

¢ Finansy moksly daktaré (Alliance Manchester Business
School, University of Manchester, UK)

¢ El. vadovélio "Finansy valdymas" autore

¢ Vidiniy ir atviryjy mokymy "Finansai ne finansy vadovams"
lektore
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Doc. Dr. Algimantas LaurinaviCius

Socialiniy moksly daktaras, Vilniaus universiteto
Ekonomikos fakulteto docentas

UAB ,Hanner” generalinis direktorius, valdybos narys
Verslo konsultantas, lektorius

Blogo laurinavicius.net bendraautorius

Knygos ,Guidelines for the Strategic Rise of Lithuania“
bendraautorius

Doc. Dr. Antanas LaurinavicCius

e Socialiniy moksly daktaras, Vilniaus universiteto
Ekonomikos fakulteto docentas

o UAB ,IKFA*® finansy direktorius, valdybos narys

¢ Jmoniy finansy ir strateginio valdymo konsultantas, lektorius

¢ Blogo laurinavicius.net bendraautorius

¢ Knygos ,Guidelines for the Strategic Rise of Lithuania“
bendraautorius

Nerius Jasinavicius

¢ Sertifikuotas TOC praktikas, 20 mety naudojantis ir
diegiantis TOC ir LEAN

Knygos ,Nuo Amato prie Verslo. Pradzia“ autorius

VU Buhalterinés apskaitos ir audito bakalauras

VU Verslo administravimo magistras

Edinburgo universiteto Verslo administravimo magistras
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Nerijus Datklnas

e Strategijos ir vadovy pataréjas
AB ,Keliy priezidra“ ir AB ,Eso”“ valdybos narys

e Verslo ziniy akademijos mokymy ,Bendroviy valdysena® ir
»Jmoniy finansai“ autorius

e Baltic Institute for Corporate Governance narys

¢ International Coaching Federation Lietuvos skyriaus
narys

¢ Finansy Analitiky Asociacijos valdybos narys
MB ,Metakomanda® (Metateam) narys

Algirdas Kviklys

o Lektorius

o NKT Cables Group Netiesioginiy mokesciy vadovas

¢ IBFD (Tarptautinio fiskalinés dokumentacijos biuro)
korespondentas Lietuvai

¢ Pranesimy seminaruose, webinaruose, konferencijose PVM
praktikos taikymo ir rizikos valdymo klausimais autorius

o Nepriklausomas mokesciy konsultantas

Tomas Dacys

o ,Eika Seimos biuro” investicijy portfelio valdytojas

¢ ,Countline® lektorius jmoniy finansiniy rodikliy skai€iavimo,
jmoniy vertés nustatymo temomis

o ISlaikes visus tris CFA instituto (CFA Institute) egzaminus ir
gaves tarptautiniu mastu pripazjstamo finansy analitiko
(Chartered Financial Analyst) sertifikatg
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Temy eiga

Numatoma data Tema Akademiniy Déstytojas
valandy skaicius

Vasario 23 d. Modulio jvadas ir valdymo apskaitos 4 ak. val. Doc. Dr.
(penktadienis) apzvalga. Valdymo apskaitos ir Dalia Kolmatsui
kontrolés vaidmuo organizacijoje.
Valdymo apskaitos informacija jmonés
vertés karimui.

Kasty informacija vadybos 4 ak. val. Doc. Dr.
sprendimams. Kasty objektai ir kasty Rata Klimaitiené
grupavimas.Kasty-kiekio-pelno analizé.

Vasario 24 d. Kasty informacija vadybos 4 ak. val. Doc. Dr.
(Sestadienis) sprendimams. Vadybos sprendimai: Rata Klimaitiené
pirkti ar gaminti, kokj asortimentg
pasirinkti, ar priimti neplanuota

uzsakyma.
Kasty apskaitos metodai ir kasty 4 ak. val. Doc. Dr.
priskyrimas produktams. Dalia Kolmatsui

UZsakymo kasty apskaita.
Netiesioginiy kasty apskaitos ir
paskirstymo budai. "Padidinty“ ir
»sumazinty“ produkty kasty priezastys.

Kovo 1 d. Veiky kasty apskaita ir informacija 8 ak. val. Doc. Dr.
(penktadienis) vadybai. Darby kastai, jy Rata Klimaitiené
(ISVAZIUOJAMASIS) apskai¢iavimas ir valdymas.

NeiSnaudoty istekliy pajégumy kastai

Veiky kasty apskaitos (Activity Based

Costing) taikymas gamybos ir paslaugy

jmonése.
Kovo 2 d. Laiku pagrjsta veiky kasty apskaita 8 ak. val. Doc. Dr.
(Sestadienis) Laiku pagrjsta veiky kasty apskaita Dalia Kolmatsui

(ISVAZIUOJAMASIS) (Time-Driven ABC). Sprendimai: pirkti
ar gaminti, priimti vienkartinius
uzsakymus ar ne ir kt.
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Numatoma data Tema Akademiniy Déstytojas
valandy skaicius
Kovo 15 d. Finansiniy ataskaity analizé. 8 ak. val. Doc. Dr. Asta
(penktadienis) Pagrindiniai finansy apskaitos principai. Klimaviciené
Balanso, Pelno Nuostolio ir Pinigy
srauty ataskaity sudarymas.
Kovo 16 d. Finansiniy ataskaity analizé. 8 ak. val. Doc. Dr. Asta
(Sestadienis) Finansiniy ataskaity informacija ir jos Klimavic¢iené
analizés badai. Balanso, pelno
nuostoliy ir pinigy srauty ataskaity
horizontalioji, vertikalioji analizé.
Balandzio 5 d. Investiciniy projekty vertinimas. 8 ak. val. Doc. Dr. Antanas
(penktadienis) Investicijy j ilgalaikj turtg planavimas. Laurinavicius
Investiciniy projekty vertinimo metodai.
Balandzio 6 d. Investiciniy projekty vertinimas 4 ak. val. Doc. Dr. Algimantas
(Sestadienis) Investicijy atsipirkimo prognozavimas. LaurinaviCius
Rizikos veiksniy identifikavimas ir 4 ak. val. Doc. dr. Antanas
rizikos vertinimas. LaurinaviCius
Balandzio 19 d. Verslo finansinis planavimas 8 ak. val. Doc. Dr. Antanas
(penktadienis) Verslo biudzetavimas.Planavimo LaurinaviCius
procesas, plany rasys
Metinio biudZeto parengimas,
Rizikos jvertinimas (,kas bus, jeigu®
analizé).Plany jvykdymo jvertinimas ir
nukrypimy nustatymas.
Balandzio 20 d. Apribojimy teorijos (toc) taikymo 8 ak. val. Nerius Jasinavicius
(Sestadienis) praktiniai aspektai.
Pralaidumo apskaita.
Geguzes 3 d. Finansiniy jmonés rezultaty 8 ak. val. Doc. Dr. Asta
(penktadienis) matavimas. Santykiniai finansiniai Klimaviciené

rodikliai.
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Tema

Akademiniy
valandy skaicius

Déstytojas

Geguzés 4 d.
(Sestadienis)

Strategijos jgyvendinimo kontrolés
sistemos

Valdymo rodikliy sistemos: Balanced
Scorecard, OKR's, X matrica, ,Siauriné
Zvaigzde*“.

Projekty ir programy jgyvendinimo
kontrolé.

Finansiniai rodikliai praktikoje

4 ak. val.

4 ak. val.

Nerijus Datkinas

Doc. Dr. Dalia
Kolmatsui

Geguzeés 17 d.
(penktadienis)

Mokesciy optimizavimo sprendimai.
Jmoniy apmokestinimo sistema
Lietuvoje. Praktinés pagrindiniy verslo
jmonés mokamy mokesciy skaiciavimo
situacijos ir jy analizé.

8 ak. val.

Algirdas Kviklys

Geguzeés 18 d.
(Sestadienis)

Investiciniy projekty vertinimo
praktiniai pavyzdziai
Vidiné kainodara (Transfer pricing).

8 ak. val.

Doc. Dr. Algimantas
Laurinavi€ius

Geguzés 31 d.
(penktadienis)

Jmonés finansy valdymo sprendimai
vertés kiarimui

Finansy funkcijos ir Finansy vadovo
vaidmuo

Investavimo sprendimai
Finansavimo sprendimai
Apyvartinio kapitalo valdymo
sprendimai

Biudzeto valdymo sprendimai

EVA ir jmonés vertés didinimas
Veiklos prieziGros sprendimai

8 ak. val.

Nerijus Datkdnas

Birzelio 1 d.
(Sestadienis)

Imonés vertés nustatymo metodai.
Diskontuoty pinigy srauty metodas.
Palyginamujy rodikliy metodas.
Tiriamyjy darby pristatymai.

4 ak. val.

4 ak. val.

Tomas Dacys

Doc. Dr. Dalia
Kolmatsui
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Turite klausimy? Susisiekime!

Vadovy mokymosi konsultantai

Larisa Titova Lukas Vaiciulis Skaidré Samuilé
+37061589614 +37061607068 +37061149252
Larisa.titova@ism.lt lukas.vaiciulis@ism.lt skaidre.samuile@ism.lt

/
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