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VERSLO VYSTYMAS IR

/

TVARUMAS

2023 m. / Rudens semestras

Modulio anotacija

e Tvarumas - gebéjimas kurti verte nejsiskolinant ateities kartoms ir iSliekant teisingiems
dabartinei jvairovei (angl. justice across generations and within generation).

e Verslo vystymas - kiekvieno sprendimus atliekanéio vadovo ar vadybininko
atsakomybés dalis, apimanti strategijos bei plétros elementus.

¢ Pelnoirtvarumo tiksly derinimas jau rytoj taps vienu svarbiausiy organizacijos prioritety.
Vadovy ir valdyby nariy kompetencijy poreikis Sioje srityje auga neregétais tempais.
»verslo vystymo ir tvarumo“ modulyje tvarumg laikome ne kliGtimi, o esminiu verslo
atsinaujinimo ir galimybiy Saltiniu.

Taktiniai pokyciai ar integruota strategija: fasado perdazymas ar renovacija? Taikant bisto
analogijg, nemazai vadovy vis dar renkasi jmonés fasado dazymg “tvariais”, nuo aplinkos poveikio
apsauganciais dazais. Pradzioje kuriami jprasti verslo modeliai bei strategijos, po to papildomai
ieSkoma, kaip prisidéti prie tvarumo. Fasado perdazymg vietoje integruoty verslo pokyciy vadovai
kartais renkasi vedami gery nory bei tiksly. Vienok jiems triksta Ziniy bei pamatuojamy jrankiy tam,
kad pasiryzty bei jtikinty kitus atverti naujas verslo vystymo kryptis, pritriksta svariy argumenty
integruotam pokyciui inicijuoti. Rinka tokius paklydimus kol kas toleruoja, ta€iau tai truks neilgai. Ateityje
iSliks fundamentaliai iSmanantys tvariy verslo modeliy esme ir praktikuojantys integruotas strategijas.

Galimybiy laiko langas - ne begalinis. Nelengva bus pasivyti tuos, kurie pirmieji perpras tvarius verslo
ir vertés kidrimo modelius, zinos jrankius, jveikianCius industrinés mastysenos inercijg, profesionaliai
formuluos dualius pelno ir pasidalytosios vertés tikslus. Tarptautiniu ir nacionaliniu lygmeniu sparciai
kuriamas teisinis pagrindas dél ESG principy, jmonés kartu su valdymo ataskaitomis privalés skelbti ir
tvarumo ataskaitas, kuriy atskleidimo reikalavimai bus prilyginami finansinéms ataskaitoms.
Prognozuojama, kad tvarumas taps integruotu verslo modeliy atributu, o grynyjy tvarumo vadybininky
pozicijy ilgainiui nebeliks (néra juk ir pelno vadybininky?). Kitokiy strategijy karimui ir jgyvendinimui bus
batini jsitrauke, Zinias bei eksperty tinklg valdantys vidiniai vadovai, atitinkamas kompetencijas privalés
jigyti ir valdyby nariai.

Modulio unikalumas. Jei Sio modulio pavadinime tekty apsiriboti dviem Zodziais, paliktume “verslo
vystymg”. Modulis unikalus tuo, kad moko ne atlikti auditg ar parengti ataskaitg, o iS esmés suprasti
konkretaus verslo architektarg ir suplanuoti konkrety pamatuojamag verslo vystymo pokytj tvarumo link.
Tobulas vadovélis Siems pokyCiams dar neparasytas. Norédami bati keliais zingsniais priekyje, j
pusmecio programg sudéjome tai, kg Zino geriausios pasaulio verslo mokyklos, tvarumo kompetencijas
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vystantys verslai bei atskiry sri¢iy konsultantai. Visa tai surankioti patiems kainuoty daug laiko ir
resursy.

Tiriamasis darbas (angl. Business Case for Sustainability). Realus tvarumo transformacijos projektas
gimsta jau modulio studijy metu, kiekvienoje paskaitoje papildant tiiamuosius darbus praktinémis
jzvalgomis bei Ziniomis. Trijy Zmoniy grupése, taikydami nuoseklig Niujorko universiteto Sterno verslo
mokykloje sukurtg metodiky derinj, dalyviai parengia konkrec€ios jmonés tvarumo verslo atvejj, angl.
business case for sustainability. Projekto tikslas — pasidlyti ir argumentuoti konkrety strateginj
organizacijos tvarumo pokytj (transformacijg).

Sio tiriamojo darbo metodika nauja ir unikali. Panasiai, kaip reportazg kuriantys Zurnalistai, magistrantai
renka gyvg medziagg — skirtingg nuomone turin€iy pusiy citatas siilomiems sprendimams pagrijsti ir
iSplésti. Atliekami neformalds giluminiai interviu, taikomos klausinéjimo bei kvestionavimo technikos,
eksperty tinklo jveiklinimas. Baigiamagjj paskaity savaitgalj sausio ménesj parengiamas situacijas
aptaria, tobulina ir savo praktinius sprendimus sitlo grupés kolegos, ISM bendruomenés atstovai ir
sveciai. Vietoje giliai stal€iuose pasiliekancio darbo teksto, darbo rezultatai pateikiami vadovams labiau
jprastu formatu — gyva prezentacija bei diskusija. Papildomai iSmokstama strateginio pokycio
informacijg pateikti struktdruotu AO plakatu, skirtu sklaidai bendruomenése ar organizacijose.

Modulis skirtas siekiantiems profesionaliy strateginés magstysenos jgudziy ir struktiruoty tvarumo
srities ziniy:
e Privataus bei vieSojo sektoriaus organizacijy vadovams
Valdyby nariams
Padaliniy bei strateginiy funkcijy vadovams
Tvarumo srities vadovams
Startuoliy ekosistemos dalyviams
Verslo ir strategijos konsultantams

Baige modulj:

e Susisteminsite (,sudéliosite j tinkamas lentynéles®) naujausias tvarumo Zinias, jvaldysite platy
Sios srities sgvoky zodyng. Tapsite pilnai pasirenge transformuoti organizacijg per vieng ar
daugiau tvarumo brandos pakopy ir pagrjsti tokio pokycio verte taikant investicijy grazos modelio
- angl. return on sustainability investment - kriterijus.

o Busite stipriai patobuline (Sio modulio absolventy zodziais — radikaliai pakeite) bendrgjg
strategine mastyseng, gebésite inicijuoti naujas strategavimo praktikas rinkos analize keisdami
ekosistemos analize, vertés grandiniy pozidrj - tinkly pozidriu, tiesine verslo modelio drobés
analitikg — tvarumg ir pelninguma derinanciy modeliy sistemomis.

e Jisy bendryjy asmeniniy kompetencijy sgradg LinkedIn‘e papildys: 1) tinkly ir sistemy mokslo
pagrindai; 2) verslo skaitmenizacijos zinios; 3) integruota strateginé mastysena.

Modulio vadové: Kristina Maiksténiené, vyr. lektoré, ISM Vadovy magistrantiroje déstanti nuo 2000
mety. Jos sukurtuose studijy moduliuose ,Strateginé rinkodara ir vertés inovacijos®, ,Tarptautinis
verslas ir plétra“, ,Verslo vystymas ir tvarumas* jau studijavo 1790 Lietuvos vadovy, minéti moduliai ne
kartg adaptuoti jmoniy vidinéms akademijoms.
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Penktadieniais
ir SeStadieniais
9:00 — 16:45

16 studijy dieny
po 8 a. val.

1 iSvaziuojamoji
sesija

Grupinis .
tirlamasis Egzaminas
darbas
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Pagrindinés modulio temos

Tvarumo koncepcijos ir apibrézimai. Tvarumo brandos vertinimas
organizacijoje.

Integruoty pelno ir tvarumo tiksly formavimas. Strategavimo procesas.
Tvariy verslo modeliy klasifikacija ir apzvalga. Asmeninio verslo modeliy
katalogo formavimas.

Baziniai tvarumo analizés jrankiai: suinteresuotyjy Saliy zemélapiai,
reikSmingumo matricy konstravimas, raktinés ESG sritys pagal pasirinktus
standartus ir kt.

Return on Sustainability Investment metodika.

ES ir kity pasaulio Saliy politika bei reguliavimai tvarumo kontekste.
Emisijy valdymo modeliavimas — Net Zero simuliacinis Zaidimas.

ISsamus produkto, verslo vieneto, ekosistemos lygmens tvarumo modeliy
nagrinéjimas.

Tvarumas tiekimo grandinése. Skaitmenizavimo sprendimai.
Organizacijos telkimas integruotam tvarumui (angl. embedded sustainability).

Business Case for Sustainability projektas
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2023 m. rudens semestro kalendorius
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Kalendoriaus zyméjimy reikSmés:
. Modulio uzsiémimai;
8 akademinés valandos per diena.

Jvadinis finansy seminaras

(vakarais; pasirenkama veikla studentams, kurie
prie$ bet kurio modulio studijas nori susipazinti su
finansy pagrindais)

|Jvadas j studijas studijuojantiems ISM pirmajj
semestrg (vakare; pasirenkama veikla)

Socialiniy tyrimy metody seminaras
(vyksta tik tam tikruose moduliuose)

Modulio baigiamieji atsiskaitymai: egzaminas ir
tiriamuyjy darby pristatymai

. Modulio baigimo pazyméjimy jteikimas
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Modulio déstytojai

Kristina MaikSténiené

¢ Vadybos magistré (MBA, Northwestern University Kellogg School
of Management, JAV), finansy ekonomikos magistré (Central
European University & University of the State of New York),
informatikos mokslo magistré (KTU Informatikos f-tas)

¢ Nuo 2000 mety vadovauja ISM Vadovy magistrantiros moduliams,
kuria ilgalaikes, j rezultatus orientuotas jmoniy vidines mokymosi
akademijas, pasizyminc€ias integruotu sisteminiu pozidriu ir
pasiekimy pamatuojamumu

e Stazavosi ir skaité praneSimus MIT (JAV), Harvard Business
School (JAV), Chicago Univ. (JAV), Stanford Univ. (JAV),
Northwestern U. Kellogg (JAV), Havanos Univ. (Kuboje), Bled
School of Management (Sloveénijoje), Fudan Univ. (Kinijoje),
INSEAD (Prancuzijoje), Singapore Management Univ. (Singapire)
ir kt. verslo mokyklose

o Sertifikuota verslo modeliy inovacijy konsultanté, JAV Association
for Talent Development, ATD sertifikuota mokymy programy
dizaineré. Baigé dvi ITP / ISBM verslo mokykly déstytojy
meistriSkumo programas (Kellogg 2011, INSEAD 2022)

« Siuo metu gilinasi j vadovy strateginés / sisteminés mastysenos
kompetencijy vystymag bei tvarumo integravimg organizacijose
(New York Univ., Cambridge Univ. programy sertifikatai tvarumo
vadybos bei Ziedinés ekonomikos srityse)

Virginija Poskute

e Baigusi ekonomine kibernetikg Vilniaus universitete, Europos
socialinés politikos analizés magistro laipsnj jgijo Roskildés
universitete (Danija) ir Bath universitete (JK). Socialiniy moksly

(ekonomikos) doktorantdros laipsnj jgijo studijuodama Vilniaus
universitete ir Tilburgo universitete (Nyderlandai)

¢ Socialinés politikos analitiké, ISM Master of Science (MSc laipsnio)
studijy Verslo tvarumo vadybos programos direktoré

e StaZzavosi Kalifornijos universitete Berklyje (JAV), Darden
Graduate School (VirdZinijos universitetas, JAV) verslo etikos ir
socialinés atsakomybés tematika. StaZzavosi Harvard Business
School (JAV), London School of Economics (JK), Fudan
Universitetas (Kinijoje), Singapore Management Universitetas
(Singapdre), Lorange Institute of Business Zurich (Sveicarijoje),
Bled School of Management (Slovenijoje)

o Turi didele tarptautinio darbo patirtj: Jungtiniy Tauty vystymo
programa (UNDP/Lietuva), CEPS/INSTEAD institutes
Liuksemburge (tarptautiné magistrantiros programa ,Europos
socialinés politikos analizé®) ir Leuveno universitetas (Belgija)

¢ Dalyvavo jvairiuose tarptautiniuose (EBPO, Pasaulio bankas,
Jungtinés tautos, Jungtiniy tauty vystymo programa, UNICEF,
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Europos Komisija ir kt.) ir nacionaliniuose projektuose ekonomikos
ir socialinés politikos klausimais

Gediminas Buivydas

¢ Vadybos magistras (finansy ekonomika, ISM Vadybos ir
ekonomikos universitetas)

¢ ISM Vadovy magistranttros skaitmeninés transformacijos ir verslo
modulio vadovas, ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto ,Digital
Innovation LAB* vadovas

¢ Skaitmenizacijos ir dizaino mgstysenos praktikas, konsultantas,
dirbantis su skaitmeninémis inovacijomis. Patirtj sukaupes
konsultuojant jmones ir dirbant dideliy jmoniy vidinése komandose,
organizaves daugybe hakatony, dizaino sprint

e Mokymy programos vadovams ir darbuotojams apie Design
Thinking ir pasaulines automatizavimo tendencijas bei pasiruoSimo
automatizavimo amziui autorius. Skaitmeninés darbuotojy patirties
(DEX) strategijos karéjas. Skaitmenizacijos ir dizaino mastysenos
praktikas, dirba pasitelkdamas Design Thinking ir Agile (Scrum)
metodikas. Mentorius, komandy, dirbanciy su skaitmeniniais
produktais ir paslaugomis, fasilitatorius

¢ Konferencijy praneséjas (Business Nordics Transformation 2019,
World OPEX Summit 2019, Intelligent Automation week 2019,
2020 ir kt.). ,Verslo vystymo ir tvarumo“ modulyje désto tvarios
tiekimo grandinés skaitmenizavimo bei ekodizaino temas

Reimer Ivang

e Tarptautinio verslo moksly daktaras (PhD, Aalborg University),
ekonomikos ir verslo magistras (Master of Science, Aalborg
University)

¢ Pirmajg savo jmone jkdré 2009 m. O 2015 m. jkurta jmoné ,Better
World Fashion® (sutr. BWF) buvo pirmoji Danijos tvari jmoné, kurig
jmoniy socialinj ir aplinkosauginj veiksmingumg sertifikuojanti B-
Corp paskelbé geriausia pasaulyje. Better World Fashion veikia
pagal ziedinj verslo model; ir yra tarptautinis prekés zenklas,
parduodamas daugiau nei 40 Saliy. Reimer Ivang parengtas verslo
atvejis ,Better World Fashion® — Harvardo verslo mokyklos
bestseleris; jj kartu su autoriumi ir verslo jkaréju diskutuojame ir
Siame modulyje

* Reimer taip pat parasé keletg knygy ir visg eile moksliniy straipsniy
apie skaitmenizavimo ir tvarumo sankirtg. Siuo metu baigia rasyti
naujg knyga apie skaitmenine vaizduote

¢ Vadovavo skaitmeninés strategijos procesams tokiose jmonése
kaip ,Danfoss®, ,Grundfos®, ,Logstor, ,SIKA Footwear*, ,Spar Nord
Bank®. Turi iSsamiy ziniy apie naujas technologijas (IOT, robotika,
ML, Al) padeda jmonéms panaudoti skaitmenines technologijas
versle

e Darniam vystymuisi Reimer darbe pasitelkia skaitmenines
technologijas bei dirbtinj intelektg (Al). Veda paskaitas ir seminarus
apie skaitmeniniy technologijy ir vaizduotés panaudojimg
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Valdoné Darskuviené

¢ ISM vadybos ir ekonomikos universiteto profesoré

o Turi didele tarptautine patirtj - ES Horizon Europe MSCA
programos eksperté, patariamosios grupés nare, tarptautinés
finansy profesionaly asociacijos AFECA prezidenté, vykdo
tarptautinius projektus

e Turi daugiau nei 10 m. patirtj verslo finansy bei vertinimo
konsultavimo, mokymuy, finansy ir valdysenos tyrimy srityje, yra
paskelbusi tyrimy apie kapitalo ir nuosavybeés struktiirg, CSR,
Seimos jmones, fintech elgsenos poveikj finansy rinkose

o Aktyvi tarptautiniy partnerysgiy ir tinkly naré, Finansy analitiky
asociacijos (FAA) naré, Baltic family firm institute (BFFI) steigéja-
valdybos nare, Baltic economic association (BEA) steigéja

Saman Sarbazvatan

e Baigé vadovy doktorantiros studijas (E-DBA) Ecole des Ponts
ParisTechEcole des Ponts ParisTech, magistrantiros studijas —
Paryziaus International School of Management (MBA su
technologijy, strategijos ir inovacijy specializacija)

o Siuo metu Dr. Sarbazvatan yra Ecole des Ponts verslo mokyklos
prodekanas ir tyréjas, ziedinés ir skaitmeninés ekonomikos,
tvaraus konkurencingumo ir inovacijy praktikas

¢ Jo ekspertinis interesy laukas aprépia skaitmeninés ekonomikos,
xTech sprendimus (,AgriTech®, ,FinTech®, ,SpaceTech®,
,ClimateTech®, ,RegTech®, ,HealthTech®). Dr. S. Sarbazvatan
gilinasi | Web3 jgalinimo priemones bei Industry 4.0 technologijas
(Blockchain, Cloud, Al, 10T, XR, Digital Twins), ieSkodamas tvariy
sprendimy visose trijose ESG dimensijose

 Be pagrindinio vaidmens kaip Ecole des Ponts verslo mokyklos
prodekanas ir tyréjas, mégaujasi ir savo, kaip profesoriaus, tyréjo ir
vyresniojo pataréjo, veikla, dirbdama su vadovais, verslininkais ir
jmonémis, prisidédamas prie jy rySiy ekosistemy ir mokydamasi i§
jy. Saman yra daznas ,Economist Impact® bendradarbis, Europos
Komisijos iSorés ekspertas, Forbes Business Council oficialusis
narys, Harvardo verslo apzvalgos patariamosios tarybos narys,
MIT technologijy apzvalgos pasaulinés grupés narys ir vyresnysis
Ziedinés ekonomikos technologijy ir verslo modeliy inovacijy
pataréjas, Ziedinés ekonomikos tyrimy centro ir Politikos ir
konkurencingumo centro bei Harvardo Europos konkurencingumo
mikroekonomikos skyriaus pirmininkas
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Dalia Bagdzitnaité

e Moksly daktaré vartotojy neuromokslo srityje (PhD, Copenhagen
Business School / Center for Decision Neuroscience, Danija),
Magistré (MSc, Copenhagen Business School, Danija), stazavosi
Brain and Creativity Institute University of Southern California
(JAV)

¢ Dalia yra elgesio moksly eksperté, konsultante, lektore, turinti
beveik deSimt mety darbo patirties akademiniame, verslo ir
vieSajame sektoriuose. Savo tyrimus pristaté pirmaujanciose
akademinése konferencijose (The Convention of Association for
Psychological Science, USA, NeuroPsychoEconomics, EMAC)

¢ Vienas i$ jos tiriamyjy darby buvo aprasytas ,Forbes”, o
doktorantiros projektas nominuotas ,Neurotalent 2015

¢ Dalia yra elgesio laboratorijos Lietuvoje koordinatoré ir tinklo naré.
Vyriausybés strateginés analizés centre ji kGiré, koordinavo ir
pilotavo vieSosios politikos laboratorijg - Policy Lab, kuri naudoja
elgesio mokslo ir dizaino metodus sprendziant socialinius
klausimus, kuriant transformuojancius, j Zzmogaus poreikius
orientuotus vieSosios politikos sprendimus

e Siuo metu Dalia dirba ,Vinted* kaip naudotojy patirties tyréja, désto
neurolyderystés - sprendimy priemimo neuromokslo, jprociy
formavimo temomis

Rasa Katiliené

¢ Socialiniy moksly daktaré (VDU, organizacijy lyderystés sritis),
vadybos magistré (VDU, verslo administravimas ir vadyba)

 Akademiniy publikacijy autoré, Lyderystés, Zmogiskujy istekliy
valdymo, Vadybiniy sprendimy priémimo ir Organizaciniy
konsultacijy déstytoja

¢ Rasa yra Climate Coaching Alliance bendruomenés naré. Ji turi 12
mety praktine patirtj lyderystés, projekty valdymo, pardavimy ir
klienty aptarnavimo srityse, kurig jgijo dirbdama telekomunikacijy
jmonéje bei asmenybés ugdymo srityje — kaip savanoré ir kaip
kouceré (ACC ICF). Pastaraisiais metais ji veda lyderystés
mokymus jvairiose organizacijose, koucingo sesijas ir
konsultacijas, padeda ugdyti lyderyste ir organizacine kultirg
tiems, kurie siekia giliy transformacijy tiek organizaciniame, tiek
asmeniniame lygmenyje

e Pastaruoju metu, kaip akademiké, verslo konsultanté, ICF
akredituota ir sertifikuota koucingo specialisté, sertifikuota ,SDi*
teorijos praktiké, ,DeepChange SQ21“ dvasinio intelekto, 3Q
ugdymo konsultanté ir ICTA praktiké veda koucingo sesijas,
mokymus bei konsultacijas, padédama atpazinti ir suprasti
asmeniniy bei organizacijos vertybiy poky€iy dinamika. Tiki, kad
pasaulio ateitis priklauso huo musy sgmoningumo
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Temy eiga

Data Numatoma tema Akademiniy Déstytojas
valandy skaicius

Rugséjo 15 d. Transformacijos pradzia. Kaip pasirinkti 8 ak. val. Kristina
(penktadienis) verslo vystymo prioritetus? Maiksténiené

Verslo vystymo modeliai. Sékmés matavimo

kriterijai. Tvarumo srities Zodynas: raktinés

sgvokos ir trumpiniai. Tvarumo brandos

diagnostika ir siekiamas pokytis asmens ir

organizacijos lygmenyje.

Jvadas j Business Case for Sustainability

metodika (grupiniy projekty pradzia, atvejy

atrinkimas, skirstymasis grupémis).

Rugséjo 16 d. Pasidalytosios vertés kirimas: iSSukiai ir 8 ak. val. Virginija PoSkute,
(Sestadienis) verslo galimybés. Pelno ir pasidalytojo praktiky/specialisty
tikslo balansas. jzvalgos

Kaip verslo jautrumas ekosistemai ir
bendradarbiavimas su suinteresuotosiomis
Salimis gali inspiruoti tvarias verslo praktikas ir
identifikuoti galimybes konkurencingumui
padidinti? (Sios dienos tema parengta
bendradariaujant su Harvardo universiteto
Strategijos ir konkurencingumo institutu).

Rugséjo 29 d. Tvarumo analizés metodiky pagrindai 8 ak. val. Kristina
(penktadienis) Rinkos analize pakeisianti ekosistemos analizé: Maiksteniene,

metodika ir praktika. Baziniai tvarumo ataskaity praktiky/specialisty
ISvykstamoji sesija pateik€iy jrankiai (suinteresuotyjy Saliy jzvalgos
Druskininkuose Zemélapiai, reikSmingumo matricy

konstravimas, raktinés ESG sritys pagal
pasirinktus standartus ir kt.). Informacijos
paieSkos meistriSkumas strateginiams
sprendimams, klausinéjimo ir scenarijy analizés
technikos esant radikaliam neapibréztumui.
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Rugséjo 30 d. Imoniy verslo modeliy apzvalga ir 8 ak. val. Kristina
(Sestadienis) klasifikacijos. Kada modelis tvarus? Maiksténiene,
Verslo modeliy apzvalga ir modeliy praktiky/specialisty
ISvykstamoji sesija klasifikacijos. Asmeninio tvariy verslo modeliy jzvalgos
Druskininkuose katalogo formavimas. Return on Sustainability
Investment (Niujorko universiteto Sterno verslo
mokyklos) metodika.
Tvarumo valdymo simuliacinis Zzaidimas ,Net
Zero“, jvadas j anglies pédsako skaiciavima.
Spalio 6 d. Tvarumo valdymo simuliacijos ,Net Zero* 2 ak. val. Kristina
(penktadienis) rezultaty aptarimas. Jtvirtininamas emisijy Maiksténiene,
valdymo sgvokos ir Zodynas; suvokimas, kad praktiky/specialisty
jmonés tvarumo pokytis neturi prieStarauti jzvalgos
verslo rezultatams.
JT darnaus vystymo tikslai (angl. SDG): ka 6 ak. val. Valdoné
turi zinoti verslas? ESG / SDG prioritetai ir Darskuviené,
vizijos. praktiky/specialisty
ESG (Environmental, Social, Governance) jzvalgos
orientuota veikla - veiksnys investuotojams,
visuomenei ir organizacijai. ES politika tvarumo
kontekste
Spalio 7 d. ESG / SDG prioritetai ir vizijos (tesinys). 8 ak. val. Valdoné
(Sestadienis) Temos tesinys su audito kompanijy atstovais ir Darskuviené,
sveciais - praktikais. EU direktyvos, praktiky/specialisty
taksonomija, zaliasis kursas. Tvarios veiklos jzvalgos
ataskaitos: Siandieniné situacija ir ateities
gairés. Kuriamas teisinis pagrindas dél ESG
(angl. Environmental, Social, Governance)
principy.
Spalio 20 d. Vertés grandinés atsekamumas ir 8 ak. val. Gediminas
(penktadienis) skaitmenizacija. Buivydas,

Tvarus tiekimo grandinés valdymas:kaip tapti
geru tiekéju ir geru klientu tiekimo grandinéje?
Kurie sprendimai skatins tvary augimg per ESG
prizme? Kaip pagerinti tiekimo grandinés
poveikio matomuma tiekéjy ir klienty puséje
kuriant taikomuosius ir novatoriSkus
skaitmeninius sprendimus?

praktiky/specialisty
jzvalgos
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Spalio 21 d. Produkto ir paslaugos ekodizainas. 8 ak. val. Gediminas
(Sestadienis) Kirybiniai ir skaitmeniniai sprendimai. Buivydas,
Kaip sukurti lankscig sistema, tenkinancig praktiky/specialisty
individualius klienty poreikius be produkto jzvalgos
standartizacijos? Ekodizainas: poveikio aplinkai
mazinimo praktika ankstyvuosiuose naujy
produkty kdrimo (NPD) etapuose.
Lapkricio 10 d. Ziedinés ekonomikos modeliai. 8 ak. val. Saman
(penktadienis) Ziedinés ekonomikos modeliy logika ir Sarbazvatan,
klasifikacija. Sprendimy ir praktiky apzvalga bei praktiky/specialisty
tendencijos (lektorius - Circular Economy jzvalgos
Alliance, Forbes Business Council, MIT
Technology Review Global panel narys,
pateikiantis globalig perspektyvg). Nusileiskime
ant Zemés: kokius Ziedinés ekonomikos
elementus galiu jgyvendinti savo jmonéje?
Lapkri¢io 11 d. Skaitmeninés technologijos ziedinéje 8 ak. val. Saman
(Sestadienis) ekonomikoje. Sarbazvatan,
Dirbtinio intelekto, bloky grandiniy, daikty praktiky/specialisty
interneto taikymai kuriant ir jgyvendinant jzvalgos
ziedinés ekonomikos sprendimus.
Kriptoekonomika ir tvarumas. Smart Contracts,
XaaS (Anythingas as Service) ir kt. sgvoky
pradziamokslis ir galimybés konkreciam verslui.
Lapkri€io 24 d. Kaip tvarus verslo modelis konstruojamas 8 ak. val. Reimer Ivang,
(penktadienis) realybéje? Praktiky/specialisty
Lektoriaus jkurto verslo atvejo analizé jzvalgos
(Harvardo verslo mokyklos bestseleris: “Better
World Fashion”) ir asmeniné patirtis
konstruojant tvarius verslo modelius.
Lapkri¢io 25 d. Skaitmeniné vaizduoté (angl. digital 8 ak. val. Reimer Ivang,

(Sestadienis)

imagination), paslaugizacija.

Tvarios vertés verslo modeliai: kg ir kaip
pasirinkti? Skaitmeniné vaizduote ir ateities
jzvalgy kompetencijos. Paslaugizacija (angl.
servitization):

kaip tradicinei jmonei tapti paslaugy jmone ir
kaip tai susije su tvarumu?

praktiky/specialisty
jzvalgos
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Gruodzio 8 d. Kaip sutelkti organizacija tvarumu paremty 8 ak. val. Kristina
(penktadienis) strategijy jgyvendinimui. Maiksténiené,
Pilnai integruotas tvarumas (angl. embedded praktiky/specialisty
sustainability). Bendradarbiavimo tinklai. jzvalgos
Produktyvios suinteresuotyjy Saliy jtraukimo
strategijos. Vidinis ir iSorinis tvarumo
pozicionavimas. Organizacijos mikro mokymosi
mechanizmai. Tvaraus verslo lyderio prioritetai
ir iS80kiai. Geryjy praktiky pavyzdziai.
Gruodzio 9 d. Asmens elgsenos poky¢iy strategijos. 4 ak. val. Dalia Bagdzitnaité
(Sestadienis) Elgsenos poky¢iy dizainai. Kokius taikomuosius
asmeninio pokycio metodus sitlo
neuromokslininkai, psichologai ir elgsenos
mokslininkai? Elgesio laboratorijos atstovy
jzvalgos ir praktiniai patarimai.
Klimato kaitos kouéingas. 4 ak. val. Rasa Katiliene
Tvaraus mastymo modelis ir klimatos kaitos
scenarijai. En-ROADS (MIT instituto) tyrimo
iSbandymas ir jzvalgos.
Sausio 12 d. Business Case for Sustainability mini 8 ak. val. Kristina
(penktadienis) konferencija (1). Maiksténiene,
Atvejy pristatymai, probleminés diskusijos, diskusijy dalyviai
eksperty jZvalgos ir idéjos. Asmeninio eksperty
tinklo jveiklinimas.
Sausio 13 d. Business Case for Sustainability mini 8 ak. val. Kristina
(Sestadienis) konferencija (2). Maiksteniene,
Atvejy pristatymai, probleminés diskusijos, diskusijy dalyviai

eksperty jzvalgos ir idéjos. Asmeninio eksperty
tinklo jveiklinimas.

Sausio 20 d.
(Sestadienis)

Egzaminas

https://www.ism.It/vadovu-studijos/vadovu-magistrantura/
Vadovy magistrantiira | vadovams@ism.lt | +37061301131

Gedimino pr. 7, Vilnius, Lietuva



m Executive School

Turite klausimy? Susisiekime!

Vadovy mokymosi konsultantai

Larisa Titova Lukas Vaiciulis Skaidré Samuilé
+37061589614 +37061607068 +37061149252
Larisa.titova@ism.lt lukas.vaiciulis@ism.lt skaidre.samuile@ism.lIt

/
/

https://www.ism.It/vadovu-studijos/vadovu-magistrantura/
Vadovy magistrantira | vadovams@ism.lt | +37061301131 Gedimino pr. 7, Vilnius, Lietuva



