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DIRBTINIS
INTELEKTAS VADOVUI

/

IR ORGANIZACIJAI

2026 m./ Rudens semestras

Modulio anotacija

Dirbtinis intelektas vadovui keiCia verslo taisykles grei€iau nei bet kuri ankstesné technologija. Nuo
2025 m. vasario ES DI aktas jau reikalauja, kad visos organizacijos uztikrinty darbuotojy DI
rastinguma, o 2026 m. rugpjitj jsigalioja aukstos rizikos DI sistemy reikalavimai. Lietuvos jmoniy DI
naudojimas per metus $oko nuo 4,9% iki 8,8%, taCiau DI technologijai sparciai besikei€iant kiekvienas
vadovas susiduria su esminiu klausimu: kaip a8, kaip vadovas, galiu jveiklinti DI savo kasdieniame
darbe ir kokia turéty bati mano padalinio ir/arba organizacijos DI strategija?

Si programa struktiruota pagal aiskig augimo logikg — nuo asmeninio vadovo produktyvumo iki visos
organizacijos transformacijos: Vadovas — Komanda — Padalinys — Organizacija. Pirmiausia
vadovas pats tampa efektyviu DI naudotoju ir susikuria asmenine DI jrankiy ekosistemg. Tada mokosi
kaip veikia DI agentai ir geba identifikuoti galimy DI agenty poreikj savo komandai. Véliau — geba
formuoti multiagentinio DI strategijg padaliniui. Galiausiai mato organizacijos lygio DI transformacija:
nuo ES reguliavimo iki autonominés organizacijos vizijos, skaitmeniniy produkty ir naujy verslo
modeliy.

Kiekvienoje programos dienoje greta techniniy ir strateginiy temy nagrinéjamas Zzmogaus ir DI
santykis — nuo asmeninés pasitikéjimo DI psichologijos iki organizacinés kultiros formavimo.
Programa apima praktines dirbtuves, kuriy metu dalyviai susikuria asmenine DI jrankiy ekosistema, ir
baigiamajj Open Challenge, kuriame komandos kuria realy DI agenty paremtg sprendimg tikrai
organizacijai. Studijy turinys yra paremtas naujausiomis ziniomis DI strategijos srityje, o veiklos
suformuotos remiantis praktine metodika, kuri jgalina vadovus jveiklinti DI savo kasdieniame darbe ir
formuoti padalinio DI strategija.

Tematiniu atzvilgiu modulis apima keturis DI transformacijos lygmenis: asmenj (vadovo DI
produktyvumas ir asmeniné DI jrankiy ekosistema), komandg (DI agenty kdrimas ir diegimas),
padalinj (multiagentinés sistemos ir funkcijos automatizavimas) ir organizacijg (ES DI aktas,
autonominé organizacija, skaitmeniniai verslo modeliai). Programa taip pat apima zmogaus ir DI
santykio gijg kiekvienoje dienoje bei DI etikos ir valdymo principus.

Modulis skirtas visy veiklos sri¢iy vadovams — nesvarbu, ar vadovaujate rinkodaros, finansy, HR,
logistikos, IT, gamybos ar kitg padalinj. Programa aktuali tiek vidutinés grandies vadovams ir padaliniy
vadovams, tiek SVV savininkams ir C-lygio vadovams i§ mazesniy jmoniy. Techninis pasirengimas
nereikalingas — tereikia ambicijos lyderiauti DI eroje.
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Baige modulj:

o Gebésite efektyviai naudoti DI jrankius asmeniniame vadovo darbe ir turésite savo DI jrankiy
ekosistema

o Mokésite kurti DI agentus savo komandai ir turésite Ziniy, ko reikia, kad juos sékmingai jdiegti
organizacijos procesuose

e Suprasite multiagentiniy sistemy architektirg ir visos funkcijos automatizavimo principus

o Gebésite formuoti savo padalinio DI strategijg ir parengti DI investicijy verslo atvejj (business
case)

o Turésite praktinés patirties kuriant DI agenty paremta sprendimg realiai organizacijos
problemai (Open Challenge), ir suprasite ES DI akto reikalavimus bei DI etikos principus

Taikydami jgytas zinias praktikoje, viso modulio metu dalyviai rengia savo padalinio DI strategijg ir
Open Challenge metu komandomis kuria realy DI agenty paremtg sprendima tikrai organizacijai.
Unikali programos struktira — 8 savaitgaliy ciklas kas dvi savaites — leidzia kiekvieng sesijg taikyti
savo organizacijoje prie$ grjztant gilinti zinias. Tai mokymosi-taikymo-grjzimo ciklas, kuris uztikrina
realig organizacine jtakg, o ne vienkartinj jkvépima.

Modulio vadovas: Gediminas Buivydas, doktorantas, lektorius, AlOfficer.It jkGréjas

Penktadieniais
ir SeStadieniais sesiia
9:00 — 16:45 I

16 studijy dieny
po 8 ak. val.

1 iSvaziuojamoji

Grupinis .
tiriamasis Egzaminas
darbas

https://www.ism.lt/vadovu-studijos/vadovu-magistrantura/
Vadovy magistrantira | vadovams@ism.lt | +37061301131 Gedimino pr. 7, Vilnius, Lietuva



m Executive School

Pagrindinés modulio temos

DI pagrindai, strategija ir konkurencinis pranasSumas

Generatyvinis DI asmeniniam vadovo produktyvumui

Duomenimis grjsti sprendimai ir asmeniné DI ekosistema

DI agentai: koncepcija, kirimas ir diegimas komandoje

DI diegimas padalinyje, multiagentinés sistemos ir funkcijos automatizavimas
ES DI aktas, etika ir autonominé organizacija

Zmogus ir DI: lyderysté, sprendimai ir kultdra

v v o—

https://www.ism.lt/vadovu-studijos/vadovu-magistrantura/
Vadovy magistrantira | vadovams@ism.lt | +37061301131 Gedimino pr. 7, Vilnius, Lietuva



Executive School

2026 m. rudens semestro kalendorius
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Kalendoriaus zyméjimy reikSmés:

. Modulio uzsiémimai;
8 akademinés valandos per dieng

I1Svykstamoji modulio sesija

|vadinis finansy seminaras

(vakarais; pasirenkama veikla studentams, kurie
prie$ bet kurio modulio studijas nori susipazinti su
finansy pagrindais)

Jvadas j studijas studijuojantiems ISM pirmajj
semestrg (vakare; pasirenkama veikla)

Socialiniy tyrimy metody seminaras
(vyksta tik tam tikruose moduliuose)

Modulio baigiamieji atsiskaitymai:
egzaminas ir tiriamuyjy darby pristatymai

. Modulio baigimo pazyméjimy jteikimas
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Temy eiga

Numatoma data Tema Akademiniy Déstytojas
valandy skaicius

Rugséjo 4 d. DI pagrindai ir verslo kontekstas 8 ak. val. Bus patikslinta
(penktadienis) e Kas yra DI, maSininis mokymasis,
generatyvinis DI (ne techniskai)
e Skaitmeninés transformacijos pagrindai
kaip DI pamatas
o Dl taikymy Zemélapis: kas veikia
Siandien ir kas bus rytoj
e Lietuvos ir Baltijos DI ekosistema
Interaktyvi DI jrankiy demonstracija

Rugséjo 5 d. DI strategija ir konkurencinis pranasumas 8 ak. val. Bus patikslinta
(Sestadienis) e  Strateginiai DI diegimo modeliai ir
sistemos (angl. frameworks)
e  Atvejy analizé: fintech, gamybos,
logistikos jmonés
e DI galimybiy identifikavimas savo
organizacijoje
e DI brandos vertinimo jrankiai: kur esame
ir kur norime bati?
e DI ekosistemos tendencijos

ISvykstamoji sesija Generatyvinis DI asmeniniam vadovo 8 ak. val. Bus patikslinta
Rugséjo 18 d. produktyvumui
(penktadienis) e  GenAl jrankiy ekosistema: ChatGPT,

Claude, Gemini, Copilot, etc.

e  Prompt inzinerija vadovams: struktdruoti
uzklausos, konteksto valdymas

e DI kasdieninéms vadovo uzduotims: el.
pastas, ataskaitos, susitikimai, analitika

e DI rasymo, kdrybos ir komunikacijos
asistentas

e Asmeninés DI jrankiy ekosistemos
kdrimas
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Numatoma data Tema Akademiniy Déstytojas
valandy skaicius

ISvykstamoji sesija DI praktiniai taikymai verslo f-jose 8 ak. val. Bus patikslinta
Rugséjo 19 d. o DI taikymas skirtingose funkcijose:
(Sestadienis) rinkodara, finansai, HR, operacijos, etc.

e DI papildyty darbo procesy (angl.
workflow) kdrimas

e  Praktiniai pratimai: dalyviai kuria savo
pirmuosius DI darbo procesus (angl.

workflow)
e  Geriausios praktikos ir dazniausios
klaidos
Spalio 02 d. Duomenimis grjsty sprendimy priémimas su 8 ak. val. Bus patikslinta
(penktadienis) DI
e Duomenimis grjstos organizacijos
principai
e Duomeny kultdros kdrimas: nuo chaoso
iki jzvalgy
e  Praktiné sesija: duomeny vizualizacija ir
analizé su DI jrankiais
e  Praktiniai duomeny strategijos modeliai
Spalio 03 d. Strateginiai apsisprendimai 8 ak. val. Bus patikslinta
(Sestadienis) e  Skaitmeninés transformacijos santykis su
CEO, valdyba
o Strateginiai apsisprendimai (angl. bet‘ai)
e DI strategijos valdysena
Spalio 16 d. DI agentas: koncepcija, architektiira ir kirimas 8 ak. val. Bus patikslinta
(penktadienis) e Kas yra DI agentas vs. chatbot vs.

automatizavimas

o DI agenty tipai: asistentai, vykdytojai,
stebétojai, koordinatoriai

e Agento architektdra: tikslai, jrankiai,
atmintis, veiksmy planas

e Realaus DI agento anatomija
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Tema Akademiniy Déstytojas
valandy skaicius

Spalio 17 d.
(Sestadienis)

DI agento kirimas ir diegimas komandoje 8 ak. val. Bus patikslinta
e Agent Design Canvas: struktdruotas agento
planavimas

e Praktiné sesija: pirmo DI agento kdrimas
realiam verslo procesui

e Agento testavimas, tobulinimas ir griztamasis
rysys

o Kaip pristatyti agentg komandai ir gauti
pritarimg (angl. buy-in)

Spalio 30 d. DI diegimas padalinyje ir poky€iy valdymas 8 ak. val. Bus patikslinta
(penktadienis) e Padalinio DI strategijos formavimas: kur
agentai kuria verte?
e DI projekty valdymo metodikos ir
implementacijos kelias
e Pokyciy valdymas: kaip jtraukti komanda
j DI diegima
o DI kompetencijy kélimas: kas turi kg
mokeéti?
Spalio 31 d. Multiagentinés sistemos ir f-jos 8 ak. val. Bus patikslinta

(Sestadienis)

automatizavimas
e Nuo vieno agento prie daugiaagentinés
sistemos: kada ir kodél?
e Agenty bendradarbiavimo modeliai ir
orkestravimas
e End-to-end funkcijos automatizavimo
zemeélapis

Lapkricio 13 d.
(penktadienis)

ES DI reglamentas ir etinis DI valdymas 8 ak. val. Bus patikslinta
e ES DI akto reikalavimai: kas jau galioja ir
kas laukia 2026 m. rugpjatj
e Dl riziky kategorizavimas ir atitikties
uztikrinimas
e Lietuvos DI reguliavimo smélio dézé
(regulatory sandbox)
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Numatoma data Tema Akademiniy Déstytojas
valandy skaicius

Lapkricio 14 d. Zmogus ir DI: lydersyté, sprendimai, kultira 8 ak. val. Bus patikslinta
(Sestadienis) e DI sprendimy priémimo psichologija: kaip
vadovai ir darbuotojai priima DI
e Pasitikéjimo DI formavimas
organizacijoje: tyrimai ir praktika
e Dl lyderysté: vadovo vaidmuo DI kultdros
formavime
e Darbuotojy jtraukimas j DI transformacija:
metodikos ir jrankiai
o DI etikos kodeksas organizacijai: krimo
dirbtuvés
e Ateities darbo vieta: Zzmogaus ir DI
simbiozé

Lapkricio 27 d. Skaitmeniniai produktai DI eroje 8 ak. val. Bus patikslinta
(penktadienis) e  Skaitmeninés paslaugos / produkto
jvedimas tradicinio verslo / infrastruktdros
kontekste
e  Pilnos skaitmeninio produkto vertés
grandinés sukdrimas, tradicinés rinkos
transformacijos
e  Skaitmeniniy paslaugy ir produkty vertés
pasitlymy apzvalga

Lapkri€io 28 d. Autonominé organizacija ir verslo modeliai 8 ak. val. Bus patikslinta
(Sestadienis) e  Skaitmeniniy verslo modeliy kdrimas DI
eroje

e Verslo modeliy inovacijos: kaip DI keicia
vertes pasidlymg

e  Konkurenciniy sverty identifikavimas per
DI produkty prizme

e Platformy ir ekosistemy logika DI
pasaulyje

Gruodzio 11 d. OPEN CHALLENGE: DI agento sprendimo 8 ak. val. Bus patikslinta
(penktadienis) klirimas
e Intensyvus karybinis sprintas: komandos
kuria realy DI agenty sprendimg
e Mentory ir eksperty konsultacijos sprinto
metu
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Tema Akademiniy
valandy skaicius

Déstytojas

Gruodzio 12 d.
(Sestadienis)

OPEN CHALLENGE: DI agento sprendimo 8 ak. val.
karimas
e  Sprendimo tobulinimas, testavimas ir
prezentacijos rengimas
e Rezultatas: veikiantis DI agento
prototipas
e Komandy sprendimy prezentacijos
organizacijos atstovams
e Organizacijos atstovy griztamasis rySys

Bus patikslinta

Sausio 16 d.
(Sestadienis)

Modulio egzaminas

Sausio 22 d.
(penktadienis)

Pazyméjimy teikimas
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Turite klausimy? Susisiekime!

Vadovy mokymosi konsultantai

Jolanta Dzemioné Indré Mertiniené
+37061293276 +37068216439
jolanta.dzemione@ism.lIt indre.mertiniene@ism.It
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Skaidré Samuilé
+37061149252
skaidre.samuile@ism.It
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