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2027 m. / Pavasario semestras

Modulio anotacija

Dirbtinis intelektas vadovui keiCia verslo taisykles greiCiau nei bet kuri ankstesné
technologija. Nuo 2025 m. vasario ES DI aktas jau reikalauja, kad visos organizacijos
uztikrinty darbuotojy DI rastinguma, o nuo 2026 m. rugpjucio galioja aukstos rizikos DI
sistemy reikalavimai. Lietuvos jmoniy DI naudojimas per metus Soko nuo 4,9% iki 8,8%,
taCiau DI technologijai sparcCiai besikeiCiant kiekvienas vadovas susiduria su esminiu
klausimu: kaip as, kaip vadovas, galiu jveiklinti DI savo kasdieniame darbe ir kokia turéty
bati mano padalinio ir/arba organizacijos DI strategija?

Si programa struktaruota pagal aiskig augimo logika — nuo asmeninio vadovo
produktyvumo iki visos organizacijos transformacijos: Vadovas — Komanda -
Padalinys — Organizacija. Pirmiausia vadovas pats tampa efektyviu DI naudotoju ir
susikuria asmenine DI jrankiy ekosistema. Tada mokosi kaip veikia DI agentai ir geba
identifikuoti galimy DI agenty poreikj savo komandai. Veliau — geba formuoti
multiagentinio DI strategijg padaliniui. Galiausiai mato organizacijos lygio DI
transformacijg: nuo DI valdysenos iki autonomines organizacijos vizijos, skaitmeniniy
produkty ir naujy verslo modeliy.

Kiekvienoje programos dienoje greta techniniy ir strateginiy temy nagrinéjamas zmogaus
ir DI santykis — nuo asmeninés pasitikejimo DI psichologijos iki organizacinés kulttros
formavimo. Programa apima praktines dirbtuves, kuriy metu dalyviai susikuria asmenine
DI jrankiy ekosistema, ir baigiamajj Open Challenge, kuriame komandos kuria realy DI
agenty paremtg sprendima tikrai organizacijai. Studijy turinys yra paremtas naujausiomis
Ziniomis DI strategijos srityje, o veiklos suformuotos remiantis praktine metodika, kuri
Jjgalina vadovus jveiklinti DI savo kasdieniame darbe ir formuoti padalinio DI strategija.

Tematiniu atzvilgiu modulis apima keturis DI transformacijos lygmenis: asmen;j (vadovo
DI produktyvumas ir asmeniné DI jrankiy ekosistema), komanda (DI agenty karimas ir
diegimas), padalinj (multiagentinés sistemos ir funkcijos automatizavimas) ir organizacijg
(DI valdysena, autonominé organizacija, skaitmeniniai verslo modeliai). Programa taip
pat apima Zmogaus ir DI santykio gijg kiekvienoje dienoje bei DI etikos ir valdymo
principus.
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Modulis skirtas visy veiklos sri¢iy vadovams - nesvarbu, ar vadovaujate rinkodaros,
finansy, HR, logistikos, IT, gamybos ar kitg padalinj. Programa aktuali tiek vidutinés
grandies vadovams ir padaliniy vadovams, tiek SVV savininkams ir C-lygio vadovams i$
mazesniy jmoniy. Techninis pasirengimas nereikalingas — tereikia ambicijos lyderiauti DI
eroje.

Baige modulj:

- Gebesite efektyviai naudoti DI jrankius asmeniniame vadovo darbe ir turéesite savo DI
jrankiy ekosistemag

- Mokesite kurti DI agentus savo komandai ir turesite ziniy, ko reikia, kad juos sekmingai
jdiegti organizacijos procesuose

- Suprasite multiagentiniy sistemy architekttrg ir visos funkcijos automatizavimo
principus

- Gebésite formuoti savo padalinio DI strategijg ir parengti DI investicijy verslo atvejj
(business case)

- Turesite praktines patirties kuriant DI agenty paremta sprendima realiai organizacijos
problemai (Open Challenge), ir suprasite DI valdysenos bei DI etikos principus

Taikydami jgytas zinias praktikoje, viso modulio metu dalyviai rengia savo padalinio DI
strategijg ir Open Challenge metu komandomis kuria realy DI agenty paremta sprendimg
tikrai organizacijai. Unikali programos strukttra — 8 savaitgaliy ciklas reguliariai kas dvi
savaites — leidzia kiekvieng sesijg taikyti savo organizacijoje pries grjztant gilinti Zinias.
Tai mokymosi-taikymo-grjZzimo ciklas, kuris uZtikrina realig organizacine jtakag, o ne
vienkartinj jkvepima.

Modulio vadovas: Gediminas Buivydas, doktorantas, lektorius, DI praktikas.
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Pagrindines modulio temos

DI pagrindai, strategija ir konkurencinis pranasumas

Generatyvinis DI asmeniniam vadovo produktyvumui ir asmenines DI
ekosistemos dirbtuves

Vibe coding: taisykles ir tvaraus sprendimo karimas

DI agentai: koncepcija, karimas ir diegimas komandoje

DI diegimas padalinyje, multiagentines sistemos ir funkcijos automatizavimas
Duomenimis grjsti sprendimai ir duomeny strategija DI agentams
Skaitmeniniai produktai, autonomine organizacija ir verslo modeliai
Strateginiai apsisprendimai ir DI valdysena

Zmogus ir DI: lyderysté, sprendimai ir kultdra

Open Challenge: realios organizacijos iSSukio sprendimas su DI agentais

Penktadieniais ir

16 ztgdellf (\j/'aelw SeStadieniais 1 lsvsygssﬁzmou
P . 9:00 — 16:45 J
Grupinis _
tiriamasis Egzaminas
darbas
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2027 m. pavasario semestro kalendorius
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Kalendoriaus Zyméjimy reikSmeés:
. Modulio uzsiémimai;

8 akademinés valandos per dieng

ISvykstamoji modulio sesija

Jvadinis finansy seminaras

(vakarais; pasirenkama veikla studentams, kurie
prie$ bet kurio modulio studijas nori susipazinti su
finansy pagrindais)

Jvadas j studijas studijuojantiems ISM pirmajj
semestrg (vakare; pasirenkama veikla)

Socialiniy tyrimy metody seminaras
(vyksta tik tam tikruose moduliuose)

Modulio baigiamieji atsiskaitymai:
egzaminas ir tiriamyjy darby pristatymai

. Modulio baigimo pazyméjimy jteikimas
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Modulio destytojal

Gediminas Buivydas

e |ISM Vadovy magistrantaros ,DI vadovui ir
organizacijai“ modulio vadovas

e Al Officer” jkaréjas ir vadovas, dirbantis su
organizacijomis praktiniame DI strategijy ir sprendimy
diegime. Veda dirbtuves bei mokymus vadovams ir
specialistams, derindamas akademinj pagrinda su
realia diegimo praktika Lietuvos ir Baltijos rinkose.

e ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto doktorantas;
moksliniy tyrimy sritis — generatyvaus DI poveikis
jmoniy produktyvumui.

Andrius Grigorjevas

e Strategijos praktikas, ,Synthesis Consulting Group*
partneris

e Sukaupes daugiau kaip 10 mety analitine,
konsultacine ir vadovavimo patirtj auksto lygio
agentirose

e Lektorius, reguliariai kvieCiamas dalintis jZvalgomis
verslo transformacijos, rinkodaros, reklamos ir kitose
srityse su praktikais, vadovais ir akademine
bendruomene per paskaitas, mokymus, renginius ir
Ziniasklaidoje

e Kartu su didziausiy Lietuvos startuoliy vadovais ir
specialistais bendruose kursuose ruosia technologiniy
produkty vadovus

Prof. dr. Dalius Misilinas

e ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto rektorius,
sukaupes ilgamete vadovavimo ir valdysenos patirtj,
aktyviai dalyvauja Svietimo veikloje

e Vadovavimo organizacijoms praktikoje akcentuoja ir
skiria démesj skaitmenizavimui ir skaitmeninei
transformacijai

e Elektros ir elektronikos inzinerijos moksly daktaras
(Lundo universitetas, Svedija)
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Prof. dr. Vita Akstinaité

e ISM universiteto Studijy ir mokslo prorektore,
profesoré

e Sukaupusi tarptautinés patirties versle, taip patir IT
industrijoje, jsitrauké j akademine veiklg ir
pastaruosius deSimt mety dirbo prestiZiniuose
universitetuose Anglijoje ir Australijoje

e Lyderystés srities tyréja, kurios tyrimai publikuojami
auksciausio lygio moksliniuose leidiniuose ir pristatomi
prestizinése konferencijose ir kviestiniuose
renginiuose JAV, Australijoje, Portugalijoje, Anglijoje ir
kitose Salyse

e Moksliniy tyrimy organizacijos ,, The Hubris Hub"
jkaréja

Matas Tvarijonas

e ,Google* Cloud Klienty inZinierius (Customer
Engineer), dirbantis su debesijos ir generatyvinio DI
sprendimais — nuo ,Gemini Enterprise* agenty
platformos iki Kubernetes ir AI/ML darbo kraviy
diegimo

e Sukaupes gilig technine patirtj debesy infrastruktdros,
platformy inZinerijos ir SRE srityse (anksCiau —
»Vinted" platformy komandos vadovas, pries tai —
»Adform®)

e Aktyvus technologijy bendruomenés praneséjas
(Cloud Native Lithuania, DevOpsDays, Google Cloud
Al meetup’ai), pristatantis praktinj agentinio DI ir
debesijos technologijy taikymag
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Saulius IgnatavicCius

e DI ekspertas, padedantis verslams diegti dirbtinio
intelekto sprendimus — nuo aiskiy DI naudojimo
politiky ir duomeny saugos taisykliy iki praktiniy
automatizavimo sprendimy

¢ Anksciau vadovaves skaitmenizacijai ir duomeny
analitikai ,Ignitis Group®, sukaupes patirtj skaitmeninés
transformacijos, duomenimis grjsty sprendimy ir
technologijy diegimo stambiame versle srityse

e Aktyviai dalyvaujantis DI ekosistemoje ir
akcentuojantis, kad tikra skaitmeniné transformacija
prasideda ne nuo kodo, o nuo Zmoniy

Dr. Mantas Lukauskas

e Hostinger Al Tech Lead, dirbantis su praktiniu dirbtinio
intelekto taikymu produktuose, Al asistentais, agentais
ir automatizavimo sprendimais

e Sukaupes patirtj Al strategijos, modeliy vertinimo,
agentiniy sistemy, skaitmeninés transformacijos ir Al
kompetencijy ugdymo srityse

e Kauno technologijos universiteto moksly daktaras,
turintis akademineés, tyrimy ir déstymo patirties
technologijy bei duomenimis grjsty sprendimy srityse

Martynas Kairys

e ZEDGE" vadovas, anks€iau vadovaves dirbtinio
intelekto strategijai ir plétrai mokéjimy bendrovéje
»Shift4“, kur DI sprendimus diegé grieztai
reguliuojamame mokéjimy sektoriuje

e Sukaupes daugiau nei 20 mety tarptautine
vadovavimo patirtj Al strategijos operacionalizavimo,
skaitmeninés transformacijos ir veiklos efektyvumo
srityse, vadovaves komandoms Europoje, JAV ir
Azijoje
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Temy eiga

Numatoma data Tema Akademiniy Déstytojas

valandy

skaicius
Kovo 5 d. DI pagrindai ir strategija 8 ak. val. Gediminas Buivydas
(penktadienis) e  Kas yra DI, maSininis mokymasis,

generatyvinis DI (ne techniskai)

e DI taikymy Zemélapis: kas veikia Siandien ir
kas bus rytoj

e Lietuvos ir Baltijos DI ekosistema

e  Strateginiai DI diegimo modeliai ir DI
brandos vertinimas

e DI galimybiy identifikavimas savo
organizacijoje

e Interaktyvi DI jrankiy demonstracija

Kovo 6 d. Generatyvinis Dl asmeniniam vadovo 8 ak. val. Gediminas Buivydas
(SeStadienis) produktyvumui
e GenAl jrankiy ekosistema: ChatGPT,
Claude, Gemini, Copilot ir kt.
e Prompt inZinerija vadovams: struktdruotos
uzklausos, konteksto valdymas
e DI kasdienéms vadovo uzduotims: el.
pastas, ataskaitos, susitikimai, analitika
e DI ra8ymo, karybos ir komunikacijos
asistentas
e Asmeninés DI jrankiy ekosistemos kirimas

ISvykstamoji sesija Asmeninés DI ekosistemos dirbtuvés 8 ak. val. Saulius Ignatavicius
Kovo 19 d. e  Savo darbo savaités auditas: kur dingsta
(penktadienis) vadovo laikas

e DI panaudojimo atvejy identifikavimas ir
prioritetizavimas

e Praktinis kirimas: savo asmeninés DI
ekosistemos jrankiai ir darbo procesai

e Individualas 90 sekundziy pristatymai: kg
padariau, kas pavyko, kas ne
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ISvykstamoji sesija Vibe coding: taisyklés ir tvaraus sprendimo 8 ak. val. Martynas Kairys
Kovo 20 d. karimas
(SeStadienis) e  Vibe coding praktikoje: kada tinka, kur ribos

ir kokie tipiniai spastai

e  Taisyklés ir apsaugos dirbant su DI kodo
asistentais (angl. rules / guardrails)

e  Sprendimo, kurj galima plésti, architekttra

ir principai
BalandZio 2 d. Duomenimis grjsty sprendimy priémimas su DI 8 ak. val. Mantas
(penktadienis) e Duomenimis grjstos organizacijos principai Zabarauskas
e Duomeny kultdros karimas: nuo chaoso iki
jzvalgy

e  Praktiné sesija: duomeny vizualizacija ir
analizé su DI jrankiais
e  Praktiniai duomeny strategijos modeliai

Balandzio 3 d. Duomeny strategija ir pasirengimas DIl agentams 8 ak. val. Mantas
(Sestadienis) e Duomeny kokybé, prieinamumas ir Zabarauskas
valdysena agenty kontekste
e Duomeny architektiros pagrindai vadovui:
Saltiniai, integracijos, saugumas
e  Praktiné sesija: savo padalinio duomeny
auditas ir DI panaudojimo galimybiy
Zemélapis
e Padalinio duomeny strategijos planas

BalandZio 16 d. DI agentas: koncepcija, architektara ir kiirimas 8 ak. val. Matas Tvarijonas
(penktadienis) e Kas yra DI agentas vs. chatbot vs.
automatizavimas
e DI agenty tipai: asistentai, vykdytojai,
stebétojai, koordinatoriai
e Agento architektdra: tikslai, jrankiai,
atmintis, veiksmy planas
e Realaus DI agento anatomija

BalandZio 17 d. DI agento karimas ir diegimas komandoje 8 ak. val. Matas Tvarijonas
(Sestadienis) e Agent Design Canvas: struktdruotas
agento planavimas
e  Praktiné sesija: pirmo DI agento kdrimas
realiam verslo procesui
e  Agento testavimas, tobulinimas ir
griztamasis rySys
e  Kaip pristatyti agentg komandai ir gauti
pritarimg (angl. buy-in)
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BalandZio 30 d. Multiagentinés sistemos ir funkcijos 8 ak. val. Dr. Mantas
(penktadienis) automatizavimas Lukauskas
e Nuo vieno agento prie daugiaagentinés
sistemos: kada ir kodeél?
e Agenty bendradarbiavimo modeliai ir
orkestravimas
e  End-to-end funkcijos automatizavimo

Zemélapis
Geguzés 1 d. DI diegimas padalinyje ir pokyciy valdymas 8 ak. val. Dr. Mantas
(SeStadienis) e Padalinio DI strategijos formavimas: kur Lukauskas

agentai kuria verte?

e DI projekty valdymo metodikos ir
implementacijos kelias

e Pokyciy valdymas: kaip jtraukti komanda |
DI diegima

¢ DI kompetencijy kélimas: kas turi kg
mokeéti?

Geguzés 14 d. Skaitmeniniai produktai DI eroje 8 ak. val. Andrius Grigorjevas
(penktadienis) e  Skaitmeninés paslaugos / produkto
jvedimas tradicinio verslo / infrastruktiros
kontekste
e  Pilnos skaitmeninio produkto vertés
grandinés sukarimas, tradicinés rinkos
transformacijos
e  Skaitmeniniy paslaugy ir produkty vertés
pasitlymy apzvalga

Geguzeés 15 d. Autonominé organizacija ir verslo modeliai 8 ak. val. Andrius Grigorjevas
(Sestadienis) e Skaitmeniniy verslo modeliy kdrimas DI
eroje

e  Verslo modeliy inovacijos: kaip DI keiia
vertés pasidlyma

e Konkurenciniy sverty identifikavimas per DI
produkty prizme

e Platformy ir ekosistemy logika DI pasaulyje

Geguzés 28 d. Strateginiai apsisprendimai ir DI valdysena 8 ak. val. Prof. dr. Dalius
(penktadienis) e  Skaitmeninés transformacijos santykis su Misitnas
CEO, valdyba

e  Strateginiai apsisprendimai (angl. bets)

e Dl strategijos valdysena: sprendimy teisés,
atsakomybés ir riziky valdymas

e Dl investicijy prioritetizavimas ir portfelio
valdymas
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Geguzés 29 d.

(Sestadienis)

Zmogus ir DI: lyderysté, sprendimai, kulttira 8 ak. val.

e DI sprendimy priemimo psichologija: kaip
vadovai ir darbuotojai priima DI

e  Pasitikéjimo DI formavimas organizacijoje:
tyrimai ir praktika

¢ Dl lyderysté: vadovo vaidmuo DI kultaros
formavime

e Darbuotojy jtraukimas j DI transformacija:
metodikos ir jrankiai

¢ DI etikos kodeksas organizacijai: karimo

Prof. dr. Vita
Akstinaite

dirbtuvés
e Ateities darbo vieta: Zmogaus ir DI
simbiozeé
Birzelio 4 d. OPEN CHALLENGE: DI agento sprendimo 8 ak. val. Gediminas Buivydas
(penktadienis) karimas
¢ Intensyvus karybinis sprintas: komandos
kuria realy DI agenty sprendimg
e  Mentory ir eksperty konsultacijos sprinto
metu
Birzelio 5 d. OPEN CHALLENGE: DI agento sprendimo 8 ak. val. Gediminas Buivydas

(SeStadienis)

karimas
e  Sprendimo tobulinimas, testavimas ir
prezentacijos rengimas
e Rezultatas: veikiantis DI agento prototipas
e Komandy sprendimy prezentacijos
organizacijos atstovams
e Organizacijos atstovy grjZtamasis rysys

Birzelio 11 d.
(penktadienis)

Modulio egzaminas

Birzelio 18 d.
(penktadienis)

Pazyméjimy teikimas

Turite klausimy? Susisiekime!
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Vadovy mokymosi konsultantai
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