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FINANSUY STRATEGIJA

IR VALDYMAS

2026 m./ Rudens semestras

Modulio anotacija

Sékmingas verslo vystymas ir tvarumas nejmanomi be efektyvaus jmonés finansy valdymo, todél
teisingo jmonés finansy strategijos vektoriaus pasirinkimas yra viena svarbiausiy verslo vadovy
uzduodiy.

ISM Finansy strategijos ir valdymo modulio siekis - suformuoti profesionaly pozidrj j finansy
strategijos vystymg versle, sustiprinant sinergijg tarp atskiry jmonés segmenty per rizikos ir naudos
santykio prizme. Modulis siekia padéti verslo savininkams bei vadovams identifikuoti maksimalig
naudg verslui uztikrinangius finansinius sprendimus. Sis modulis skirtas vadovams, siekiantiems
modernizuoti pozidrj j jmonés finansy valdyma bei strategijos plétojimg atsispiriant nuo tradicinio
pozilrio, pasizyminciu kasty mazinimo principu ir &jimu link vertés didinimo finansy strategijos,
uztikrinancios ilgalaikj verslo tvaruma. Modulio turinys aktualus ne tik finansy vadovams: pasirinkta
jmonés finansy strategijos filosofija turi bati aiSkiai suvokiama visose jmonés grandyse, tokiu bidu
didinant atskiry jmonés segmenty sinergijg vertés kidrimo procese.

Modulio pagrindas apima esminius finansy valdymo aspektus — verslo finansavimo alternatyvy
vertinimg bei &3y investavimo strategijy pasirinkima. Siy esminiy gairiy kontekste modulis plétoja
verslo vertinimo, finansinés rizikos, pinigy srauty planavimo, vertés paskirstymo, finansiniy
technologijy (FinTech) bei verslo plétros vykdant susiliejimus ir jsigijimus temas. Déstomi dalykai
nagrinéja ne tik Siandienos, bet ir rytojaus verslo finansiniy iSS0kiy sprendimus pasitelkiant mokslo
suformuotas teorines ir metodologines zinias bei naujausias finansy rinky galimybes.

Modulyje yra mokomasi sprendziant realias verslo problemas, vertinant esamus naujausius finansy
instrumentus, apjungiant finansy teorijg ir nuolat besikeiCiancig praktine verslo aplinkg. Rengdami
grupinj tiriamajj darba, studijy dalyviai turi galimybe iSspresti jiems rlpimg praktine jmonés ar
individualaus investuotojo problema, pavyzdziui, iSrinkti optimalig investavimo alternatyvg; nustatyti
veiksnius, darancius jtakg jmonés akcijy vertei; suformuoti optimalias finansinés rizikos mazinimo
priemones.

Finansy strategijos ir valdymo modulio dalyviai pasisemia ne tik batiny teoriniy finansy valdymo
Ziniy, bet tai pat yra supazindinami su platesniu finansy temy kontekstu, mokosi spresdami realius

valdymo teoretikais bei praktikais.
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Modulis skirtas verslo savininkams bei jvairaus lygmens vadovams, kuriy gebéjimas analizuoti bei
vertinti finansine verslo bukle ir priimti finansinius sprendimus, atsizvelgiant j Siuolaikinj kontekstg bei
iSnaudojant naujausias finansy rinky teikiamas galimybes didins verslo ir jmonés verte.

Baige modulj gebésite spresti esminius finansinius klausimus: kaip tinkamai pritraukti |&éSas bei
efektyviai investuoti sukauptg pelng? Kaip jvertinti finansiniy sprendimy alternatyvas ir optimaliai
iSnaudoti tradicinius bei naujausius finansy instrumentus, atsizvelgiant j pasirinktg verslo modelj? Kaip
jvertinti galimas rizikas, siekiant plésti verslg tarptautinése rinkose? Kaip kontroliuoti ir uzkirsti kelig
galimam darbuotojy finansiniam sukc&iavimui jmonéje, tokiu badu uztikrinant tvaresnj verslo vystymo
modelj? Kokias galimybes verslui Siandien suteikia finansy technologijos ir inovacijos? Kodél dauguma
verslo susijungimy ir jsigijimy neatneSa numatytos sinerginés naudos? Kaip atpazinti neracionalius
finansinius sprendimus ir sumazinti jy neigiamg jtakg verslui?

Modulio vadové dr. Tamara Maurice turi ilgamete investavimo finansy rinkose patirtj, moksliniy
straipsniy investicinio portfelio valdymo, finansinés rizikos mazinimo, elgsenos ekonomikos temomis,
2018 metais apsigyné daktaro disertacijg (tema — ,Investicinio fondo rizikos mazinimas ir veiklos
rezultaty gerinimas sumaisties rinkoje laikotarpiais, dinamiskai valdant investicijy portfelj*), 2016
metais pelné Lietuvos banko jsteigtos Vlado Jurgucio stipendijg uz aktyvig moksline veiklg ir
iSskirtinius studijy rezultatus. llgameté Royal Dutch Shell atstovybés Lietuvoje vadoveé.

Penktadieniais
ir SeStadieniais ot
9:00 — 16:45 sesla

16 studijy dieny
po 8 a. val.

1 iSvaziuojamoji

Grupinis .
tiriamasis Egzaminas
darbas
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Pagrindinés modulio temos

Modulio jvadas. Finansy rinky ir jmonés finansy evoliucija
Bendroviy valdysena

Finansiniy ataskaity analizé

Investiciniy projekty vertinimo metodai

Jmonés vertés nustatymas

Kapitalo strukttros pasirinkimo alternatyvos

Apyvartinio kapitalo valdymas

Trumpalaikio finansavimo sprendimai

llgalaikio finansavimo sprendimai

Grynojo pelno paskirstymo sprendimai

Jmonés finansinés rizikos valdymo sprendimai

Tarptautiniy jmoniy finansy valdymo ypatumai

Investicijos j vertybinius popierius ir jy vertinimas

FinTech ir jy kuriama verté verslui

Verslo susijungimai ir jsigijimai

Finansinis sukCiavimas (angl. Fraud) ir jo prevencija jmonése
Finansiniy sprendimy priémimas elgsenos finansy (angl. Behavioral Finance)

ir zaidimy teorijos kontekste
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2026 m. rudens semestro kalendorius
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Kalendoriaus zyméjimy reikSmés:
. Modulio uzsiémimai;

8 akademinés valandos per dieng

I1Svykstamoji modulio sesija

Jvadinis finansy seminaras

(vakarais; pasirenkama veikla studentams, kurie
prie$ bet kurio modulio studijas nori susipazinti su
finansy pagrindais)

Jvadas j studijas studijuojantiems ISM pirmajj
semestrg (vakare; pasirenkama veikla)

Socialiniy tyrimy metody seminaras
(vyksta tik tam tikruose moduliuose)

Modulio baigiamieji atsiskaitymai:
egzaminas ir tiriamuyjy darby pristatymai

. Modulio baigimo pazyméjimy jteikimas
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Modulio déstytojai

Dr. Tamara Maurice

e Socialiniy moksly daktaré (disertacijos tema — ,Investicinio fondo
rizikos mazinimas ir veiklos rezultaty gerinimas sumaisties rinkoje
laikotarpiais, dinamiskai valdant investicijy portfelj®)

¢ 2016 metais pelné Lietuvos banko jsteigtos Vlado Jurgucio stipendijg
uz aktyvig moksling veiklg ir iSskirtinius studijy rezultatus

¢ Turi ilgamete investavimo finansy rinkose patirtj, moksliniy straipsniy
investicinio portfelio valdymo, finansinés rizikos mazinimo, elgsenos
ekonomikos temomis autoré

¢ Dirba Royal Dutch Shell atstovybés Lietuvoje vadove

Prof. Dr. Valdoné DarSkuviené

¢ ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto docenté

¢ ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto mokslo prorektoré

o Lietuvos mokslo tarybos eksperté, Horizon 2020 bei Gender pataréjy
grupiy naré, AFECA prezidenté

e Tarptautiniy moksliniy-tiriamuyjy projekty finansy ir bendroviy
valdymo srityje eksperté

Dr. Marius Jurgilas

o Ekonomikos moksly daktaras (Konektikuto universitetas, JAV)
¢ Lietuvos banko valdybos narys (2013 — 2019 metai)

¢ 2017 metais pelné Globalios Lietuvos apdovanojimg uz tarptautine
patirtj nacionaliniams pokyc¢iams

¢ Atstovavo Lietuvos Respublikos centriniam bankui jvairiuose
tarptautiniuose ekonomikos forumuose, dalyvauja mokslinése
konferencijose

¢ Vienas i$ "Axiology" jkaréjy ir generalinis direktorius, vadovaujantis
tokenizuoty vertybiniy popieriy platformos karimui pagal ES
paskirstytojo registro technologijos (DLT) bandomojo rezimo
reglamentag
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Darius KlimaSauskas

¢ llgametis jmoniy finansy (Corporate Finance) skyriaus KPMG
Vilniaus ofise vadovas

e Turi daugiau nei 10 m. patirtj dirbant su didziausiais jmoniy
susijungimo ir jsigijimo (M&A), finansinio modeliavimo ir vertinimo
projektais Baltijos Salyse

o Turi generaline finansy maklerio licencijg, yra Finansy analitiky
asociacijos (FAA) Lietuvoje valdybos narys

Dr. Asta Klimaviciené

¢ Finansy moksly daktare (Mancesterio universitetas, Jungtiné
Karalysté)

e Europos komisijos Marie Curie stipendijos doktorantlros studijoms
laureaté

¢ Tarptautiniy ir nacionaliniy moksliniy-tiiamujy projekty finansy
valdymo srityje naré

¢ Vidiniy ir atviryjy mokymy ,Finansai ne finansy vadovams* déstytoja,
vadovélio ,Finansy valdymas*® autoré

Dr. Dominyka Almanté

¢ Socialiniy moksly daktaré (Aarhus universitetas, Danijos Karalysté).
Disertacijos tema - “A challenge for experts: auditors, forensic
specialists and the detection of fraud”

o Sertifikuota apgauliy tyréja (ang.k. Certified Fraud Examiner)

« Siuo metu dirba finansy vadove UAB ,Passer-SIDC Group*

o Skaito paneSimus tarptautinése konferencijose, taip pat désto
paskaitas asociacijose bei jmonése

Dr. Algimantas LaurinaviCius

e Socialiniy moksly daktaras (disertacijos tema — ,Turtu
pagrjstos geroves jgyvendinimo modelis Lietuvoje®)

e AB ,Hanner” generalinis direktorius, valdybos narys

e ,Mety vadovas 2015 konkurso finalininkas

e Lietuvos strateginio iSlikimo gairés“ monografijos (2018)
bendraautorius
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Dr. Antanas Laurinavicius

¢ Socialiniy moksly daktaras (disertacijos tema — ,Valstybinio rizikos
kapitalo poveikis ekonomikos plétrai®)

o UAB ,IKFA*® finansy direktorius
¢ Gustave Eiffel verslo mokyklos MBA programos déstytojas

o Lietuvos strateginio iSlikimo gairés“ monografijos (2018)
bendraautorius

Dr. Zygimantas Mauricas

¢ Socialiniy moksly daktaras (disertacijos tema — ,,Aktyvaus investicijy
portfelio valdymo strategija taikant rezimy kaitos numanomojo
kintamumo model;“)

e AB Luminor banko vyriausiasis ekonomistas

¢ Nacionaliniy ir tarptautiniy konferencijy praneséjas, pelnes
~Geriausio mety praneséjo titulg (2018)

¢ Moksliniy straipsniy finansy rizikos valdymo tema autorius

Dr. Dalius Misiunas

¢ ISM Vadybos ir Ekonomikos universiteto rektorius

* Elektros ir elektronikos inZinerijos moksly daktaras (Lundo
Universitetas, Svedija)

¢ Dr. Dalius Misitnas yra sukaupes ilgamete vadovavimo praktika,
aktyviai dalyvauja Svietimo veikloje
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Temy eiga

Numatoma data Tema Akademiniy Déstytojas
valandy skaicius

Rugséjo 4 d. Modulio jvadas 4 ak. val. Dr. Tamara Maurice
(penktadienis) Tikslai, uzdaviniai, apzvalga

Studijy reikalavimai

Tiriamojo darbo struktdra ir reikalavimai

Finansy valdymo esmé, principai ir

evoliucija pasaulio istorijos kontekste

4 ak. val. Dr. Dalius Misitnas
Bendroviy valdysena

Rugséjo 5 d. Imoniy rasys. Akcijy birza 8 ak. val. Dr. Algimantas
(Sestadienis) Laurinavicius

Finansiniy ataskaity analizé

Jmonés finansiniy ataskaity apzvalga,

vertikalioji ir horizontalioji balanso

analizé

PSA parengimas

Finansiniy ataskaity analizé: likvidumo,

skoly, apyvartumo, pelningumo,

kapitalo rinkos, kreditoriy rodikliai

Rugséjo 11 d. ISvykstamoji sesija 8 ak. val. Doc. Dr. Asta
(penktadienis) Investiciniy projekty vertinimo KlimaviCiené

metodai

Atsipirkimo laikas

Grynoji dabartine verté

Vidinis investicijy pelningumas

Pelningumo indeksas

Ekonominé pridétiné verté

Rugséjo 12 d. ISvykstamoji sesija 8 ak. val. Doc. Dr. Asta
(Sestadienis) Investicinio projekto pinigy srautai Klimavi€iené
Projekto rizika ir pelningumas
Verslo atvejo analizé

https://www.ism.lt/vadovu-studijos/vadovu-magistrantura/
Vadovy magistrantiira | vadovams@ism.It | +37061301131 Gedimino pr. 7, Vilnius, Lietuva



Executive School

Numatoma data Tema Akademiniy
valandy skaicius

Déstytojas

Rugséjo 25 d. Apyvartinio kapitalo valdymas 4 ak. val.
(penktadienis) Atsargy valdymas
Pirkéjy skoly valdymas

Skoly tiekéjams valdymas
Du Pont modelis

Kapitalo struktiira 4 ak. val.
Kodél kapitalo struktdra svarbi?

Kapitalo kasty nustatymo metodai.

Kapitalo struktdros rodikliai ir jy analizé

Doc. Dr. Antanas
LaurinaviCius

Dr. Tamara Maurice

Rugséjo 26 d. Imonés vertés nustatymas 8 ak. val.
(Sestadienis) Vertés sgvoka. Diskontuoty pinigy

srauty (DPS) metodas ir jo taikymas

jmonés vertinimui.

Konkrecios jmonés vertés nustatymo

atvejo analizé investicinio sprendimo

priémimui. Palyginamyjy daugikliy

metodas jmoniy vertinimui.

Verslo atvejo analizé

Prof. Dr. Valdoné
Darskuviené

Spalio 9 d. Trumpalaikis finansavimas 8 ak. val.
(penktadienis) Prekybos kreditas

Prekybos kredito rizikos valdymas

Faktoringas

Verslo atvejo analizé

llgalaikis finansavimas

ligalaikio finansavimo Saltiniai

Kaip pasirinkti, ar ilgalaikio finansavimo
bidas atitinka jasy poreikius?

Grynojo pelno paskirstymas
Dividendai

Nepaskirstytas pelnas

Pelno paskirstymo politika

Jstatinio kapitalo didinimas ir mazinimas
Savy akcijy jsigijimas

Doc. Dr. Antanas
Laurinavi€ius
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Numatoma data Tema Akademiniy
valandy skaicius

Déstytojas

Spalio 10 d. Verslo susijungimai ir jsigijimai 8 ak. val.
(Sestadienis) M&A priezastys, mastai, pasaulinés
tendencijos

Birzose kotiruojamy bendroviy M&A
specifika PrieSiSki perémimai ir gynybos
priemonés

M&A tendencijos Baltijos Salyse
Konkurencijos teiseés M&A aspektai
M&A rinkos zaidéjai

Atvejo analizé

Darius KlimaSauskas

Spalio 23 d. Investicijos j vertybinius popierius ir 8 ak. val.
(penktadienis) ju vertinimas

Vertybiniy popieriy rinkos

Obligacijos

Akcijos

Rizikos vertybiniai popieriai
Vertybiniy popieriy rinky rizika ir
pelningumas

Investicinio portfelio formavimas
(grupiné uzduotis)

Dr. Zygimantas
Mauricas

Spalio 24 d. Jmonés finansinés rizikos valdymo 4 ak. val.
(Sestadienis) sprendimai

Finansinés rizikos valdymo instrumentai

ir strategija

Valiuty keitimo rizika

Paldkany normy rizika

Finansy sektoriaus rinkos dalyviai,
tipai, finansy technologijos
Atvejo analizé

Dr. Zygimantas
Mauricas

Dr. Marius Jurgilas

Lapkri€io 6 d. Finansy rinky inovacijos (FinTech) ir 8 ak. val.
(penktadienis) ju kuriama verté jmonei

Lietuvos fintech strategija pasauliniame

kontekste

Dr. Marius Jurgilas
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Tema

Akademiniy

valandy skaicius

Déstytojas

Lapkricio 7 d.
(Sestadienis)

Finansinis sukéiavimas (angl. fraud)
ir jo prevencija jmonése

Kodél darbuotojai suk€iauja?
Finansinio suk&iavimo riasys/schemos
Finansinio suk&iavimo aptikimo ir
prevencijos priemonés jmonése

Atvejo analizé

8 ak. val.

Dr. Dominyka
Almanté

Lapkricio 20 d.

(penktadienis)

Investicinio portfelio formavimo (grupiné
uzduotis) rezultaty aptarimas, diskusija
ISvyka j Nasdaq

Jmonés finansinés rizikos valdymo
praktinis seminaras

8 ak. val.

Dr. Zygimantas
Mauricas

LapkriCio 21 d.

(Sestadienis)

Elgsenos finansai (Behavioral
Finance)

Finansiniy sprendimy priémimas
elgsenos finansy ir psichologijos
kontekste

Kiek esame racionalds?
Pasirinkimo teorija

8 ak. val.

Dr. Tamara Maurice

Gruodzio 4 d.
(penktadienis)

Finansiniy sprendimy priémimas
zaidimy teorijos kontekste
Informacijos asimetrija

NeSo pusiausvyra

Modulio apibendrinimas

8 ak. val.

Dr. Tamara Maurice

Gruodzio 5 d.
(Sestadienis)

Tiriamujy darby preliminariy
rezultaty pristatymas modulio grupei

8 ak. val.

Dr. Tamara Maurice

Sausio 4 d.
(pirmadiemis)

Tiriamuyjy darby jkélimas j e-mokymo sistema

Sausio 15 d.
(penktadienis)

Egzaminas
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Turite klausimy? Susisiekime!

Vadovy mokymosi konsultantai

Jolanta Dzemioné Indré Mertiniené Skaidré Samuilé
+37061293276 +37068216439 +37061149252
jolanta.dzemione@ism.lt indre.mertiniene@ism.It skaidre.samuile@ism.It
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