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LYDERYSTE

2025 m./ Pavasario semestras

/

Modulio anotacija

21-ame amziuje ir toliau ieSkome atsakymo j lyderystés ,kaip“: kaip telkti Zmones, kartu siekti tikslo, kg
ir kaip daryti, kad Zmonés eity paskui mane - lyderj. Daugelis tyrimy patvirtina: kiekvienas laikmetis,
kontekstas, kiekviena asmenybé (lyderis), kiekvienas sekéjas ir unikali situacija daro jtakg Siems
lyderystés ,kaip*“.

Sio Modulio tikslas — padéti vadovams ir lyderiams daryti jtaka. Lyderystés modulyje aiskinamés
per daugelj mety sukauptas ir iSbandytas lyderystés bei organizacijy elgsenos zinias ir praktikas,
gilinames ir matuojamés Siuolaikinés lyderystés mokyklas, iSbandome jrankius, mokomés pazinti ir kurti
lyderystés prasme kitiems. Galiausiai atsakome j klausimus, kodél renkuosi lyderystés kelig, kokig vizijg
galiu pasitlyti sekéjams ir kodél Zmonés turi mane sekti.

Modulis skirtas jums, jei norite aplink save telkti Zmones tikslui pasiekti, jei vadovaujate organizacijai
ar bendruomenei, komandai, skyriui, bei siekiate tapti ir islikti lyderiu ilgam.

Baige §j modulj gebésite:

e pazinti, jsivertinti save, savo vertybes ir prioritetus, emocijas, norimos prisiimti atsakomybés ribas,
suprasti savyje lyderystés poreikio kilme;

¢ pazinti vadovavimo ir lyderystés sampratas bei skirtumus;

¢ pazinti klasikines vadovavimo (bruozy, elgesio, situacinio, transakcinio vadovavimo) teorijas;

e skirti, gebéti aiskinti ir taikyti Siuolaikiniy lyderystés mokykly - transformaciné, charizmatiné,
autentidka, tarnaujanti, pasidalintoji lyderysté - Zinias;

¢ suprasti tamsigjg lyderystés puse - toksiskos ir makiaveliskos lyderystés problemg ir raiska;

¢ pazinti lyderio-sekéjo santykio esme, vystymosi etapus, reikSme lyderystés rezultatui bei daryti jiems
itaka;

e pazinti sekéjystés fenomeng ir sekéjy tipus; gebeésite dirbti su skirtingais Zmonémis ir juos motyvuoti;

e suprasti ir pazinti lyderystés dedamasias: vizijg, sekéjy jkvépima, prasmeés kurima; kurti vizijg ir
prasme sekéjams;

e improvizuoti, stebinti, valdyti savo kiing ir komfortg vieSajame kalbéjime;

e formuoti organizacijy ir bendruomeniy kultdra;

¢ iSmanysite lyderystés komandoje aspektus; gebésite geriau formuoti ir valdyti komandos darbg.
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¢ iSmanysite strategine lyderyste; gebésite apjungti organizacijg tikslo siekimui ir formuoti laimincig
organizacijos kultdra;

¢ bti lyderiu padiam sau;

¢ biti autoritetingu lyderiu kitiems;

¢ skatinti ir auginti kity lyderyste.

Modulio vadové docenté, Doc. Dr. Alisa Miniotaité - Socialiniy moksly daktaré, ISM Vadybos ir
ekonomikos universiteto docenté, Lietuvos karo akademijos Senato naré. Bendrovés ,ALISA
MANAGEMENT LABORATORY?*, veikiancios Baltijos Salyse bei Skandinavijoje, bei startuolio HRIZER
jkaréja. Sertifikuota ICC koucingo treneré Baltijos Salims, ICC Europos regiono vadové; Academy of
Management, International Leadership Association ir American Psychological Association nare,
staZzavosi Danijos, Norvegijos ir JAV Universitetuose. Tyrimy ir profesiniy interesy sritis — vadovavimas
ir lyderysté, organizacijy elgsena. Alisa — knygy autoré, rengia komentarus Lietuvos ir uZsienio
naujieny portalams. Jau dvideSimtj mety konsultuoja Lietuvos ir uzsienio kompanijas, veda mokymus
jy darbuotojams.

Penktadieniais
ir Sestadieniais
9:00 — 16:45

1 iSvaZiuojamoji
sesija

16 studijy dieny
po 8 ak. val.

Grupinis .
tiriamasis Egzaminas
darbas
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Pagrindinés modulio temos

Klasikinés vadovavimo ir lyderystés teorijos

Neuromokslo zinios lyderystéje

Siuolaikinés lyderystés mokyklos: charizmating, transformacine,
tarnaujanti, autentiska, pasidalytoji lyderyste

Egzistenciné asmenybés samprata

Tamsioji lyderystés pusé. ToksiSka lyderysté

Aktorinis meistriSkumas ir improvizacija. Lyderio kino kalba
Lyderystés etika, lyderystés dilemos

Lyderio-sekeéjo santykis

Lyderysté komandoje

Strateginé lyderysté. Strateginés lyderystés jgyvendinimas.
Lyderis kaip organizacijos kultdros formuotojas. Laimin€ios organizacijos
kultGra

Buvimas lyderiu paCiam sau
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2025 m. pavasario semestro kalendorius
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Kalendoriaus zyméjimy reikSmés:
. Modulio uzsiémimai;
8 akademinés valandos per diena.

Jvadinis finansy seminaras

(vakarais; pasirenkama veikla studentams, kurie
prie$ bet kurio modulio studijas nori susipazinti su
finansy pagrindais)

|Jvadas j studijas studijuojantiems ISM pirmajj
semestrg (vakare; pasirenkama veikla)

Socialiniy tyrimy metody seminaras
(vyksta tik tam tikruose moduliuose)

Modulio baigiamieji atsiskaitymai: egzaminas ir
tiriamuyjy darby pristatymai

. Modulio baigimo pazyméjimy jteikimas
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Modulio déstytojai

Doc. Dr. Alisa Miniotaité

¢ Socialiniy moksly daktaré

¢ ISM universiteto docente

¢ ISM Lyderysteés studijy programos vadoveé

e Lietuvos karo akademijos Senato naré

¢ Bendrovés ,ALISA MANAGEMENT LABORATORY*, veikiancCios
Baltijos Salyse bei Skandinavijoje, bei startuolio HRIZER jkaréja

¢ Sertifikuota ICC koucingo treneré Baltijos Salims; ICC Europos
Regiono vadove

o Academy of Management, International Leadership Association
naré, American Psychological Association naré; stazavosi Danijos,
Norvegijos ir JAV Universitetuose

¢ Delfi.lt naujieny portalo komentary skilties autoré

e Knygy ,Lyderysté” ir ,Organizacijy ligos ir jy gydymas* bendraautoré

¢ Daugiau nei 20 mety konsultuoja Lietuvos ir uzsienio kompanijas,
veda mokymus jy darbuotojams

Dr. Gintautas Mazeikis

¢ Vytauto DidZiojo universiteto filosofijos profesorius, vizituojantis
profesorius uzsienio universitetuose

e Monografijy bei daugelio straipsniy Lietuvos ir uZsienio leidiniuose
autorius

e Moksliniy interesy kryptis: istorijos filosofija, kultariné ir filosofiné
antropologija
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Dr. Nerijus PacCésa

¢ Vadybos socialiniy moksly daktaras, ISM Vadybos ir ekonomikos
universiteto docentas

¢ Buves ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto rektorius

e Buves UAB “Senuky prekybos centras” generalinis direktorius

o Erudito licéjaus” jkUréjas ir savininkas

Strateginio valdymo konsultantas

Nuolat kelia kvalifikacijg jvairiuose kursuose ir seminaruose (Svedijos
konsultacinés kompanijos “Meka Nova”, Danijos konsultacinés
kompanijos “PA Consulting Group’s” verslo mokymo programos,“Rysiy
tarp universitety ir kompanijy studijos”, “Strateginis valdymas ir
organizacinis projektavimas”, entreprenerystés studijos Harvardo
verslo mokykloje ir kt. mokymai)

Dr. Einar @verenget

Filosofijos moksly daktaras

Inland Taikomojo Universiteto Filosofijos profesorius

Kviestinis Norvegijos ir JAV universitety déstytojas

Specializuojasi lyderystés etikos, vertybiy, kultdros vystymo ir

korupcijos prevencijos srityse

o Dirba su Norvegijos ir tarptautinémis organizacijomis lyderystés
etikos ir atsakingo elgesio srityje

o RaSo komentarus Norvegijos ziniasklaidai, dalyvauja TV ir radijo
laidose.

e Straipsniy ir knygy autorius.

Dr. Rasa Katiliené

¢ Socialiniy moksly (vadybos) daktare, moksliniy publikacijy ir
konferencijy praneSimy autoré, ISM Executive School lektoré. Tyrimy
ir profesiniy interesy sritis — organizacijos kultdra, lyderysté

o ICF (tarptautinés koucingo federacijos) naré, akredituota PCC
ir sertifikuota Integralaus ICC IMC™ koucingo specialisté-praktiké

o Pokyciy eksperté, kvalifikuota organizacijy ir vadovy konsultanté:
sertifikuota Spiralineés dinamikos teorijos (SDi) taikymo
praktiké; Deep Change SQ21 (Spiritual Intelligence) lyderiy
ugdymo praktiké

o Sertifikuota tarptautinés KORU Mindfulness mokyklos démesingo
jsisamoninimo treneré

e llgameté patirtis, projekty valdymo, pardavimo, klienty aptarnavimo ir
vadovavimo srityse sukaupta dirbant tarptautinéje telekomunikacijy
bendrovéje
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Dr. Rimantas Kociunas

¢ Vilniaus universiteto Klinikinés ir organizacinés psichologijos
katedros profesorius, psichologijos daktaras, Humanistinés ir
egzistencinés psichologijos instituto direktorius

e Pravedes vir§ 100 seminary, egzistencinio patyrimo grupiy Lietuvoje,
Rusijoje, Estijoje, Latvijoje, Gruzijoje bei paskaity ciklus jvairiuose
Europos universitetuose pagrindinémis egzistencinés psichologijos

hite bei terapijos temomis

L e 73 moksliniy publikacijy, skelbty jvairiuose moksliniuose leidiniuose

HEAES s Lietuvoje, Rusijoje, Estijoje, Latvijoje, Jugoslavijoje, Vokietijoje,
Bulgarijoje, Suomijoje, Olandijoje, JAV, Svedijoje, Anglijoje

¢ Monografijy "Psichologinio konsultavimo pagrindai", Grupiné
psichoterapija Lietuvoje: teoriniai modeliai ir jy taikymas”
(sudarytojas), "Psichoterapinés grupés: teorija ir praktika" autorius

Kirilas GluSajevas

e Aktorius, rezisierius, meno vadovas

e 2008 m. baigé dramos teatro rezisieriaus bakalauro studijas (kurso
vadovas Rimas Tuminas)

e 2004-2005-aisiais studijavo Dartington College of Arts Didziojoje
Britanijoje

e 2007-2008 m. LMTA lanké Andriaus Zebrausko improvizacijos kursg,
dalyvauja vienintelio profesionalaus improvizacijos teatro Lietuvoje
KITAS KAMPAS veikloje nuo pat jkarimo

e nuo 2012 mety vienas i$ improvizacijos teatro lyderiy

e 2015 m. pradegjo eiti teatro KITAS KAMPAS Meno vadovo pareigas

o Désto Teatrine Improvizacijg Lietuvos muzikos ir teatro akademijoje
kaip kviestinis specialistas

e Nuo 2017 m. - Kdrybinés dalies vadovas Valstybiniame Vilniaus
Mazajame teatre
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Temy eiga

Numatoma data

Tema

Akademiniy Déstytojas
valandy skaiCius

Kovo 7 d.
(penktadienis)

Pasiruosimas moduliui, Lyderystes
programos koncepcijos, tiksly bei
uzdaviniy aptarimas, mokymosi proceso
susitarimai, tiriamyjy darby atvejy
pristatymas. Modulio dalyviy ir déstytojy
prisistatymai. Tiriamyjy darby grupiy
formavimas, atvejy pristatymas ir
priskyrimas.

Svarbiausios lyderiy savybés.
|sivertinimas. Neuromokslo Zinios
lyderysteje.

8 ak. val. Doc. Dr.
Alisa Miniotaité

Kovo 8 d.
(Sestadienis)

Vadovavimas ir lyderysté. Lyderio
asmenybé. Buvimas lyderiu sau pagiam.
Klasikinés vadovavimo ir lyderystés
teorijos.

8 ak. val. Doc. Dr.
Alisa Miniotaité

Kovo 10 d.
(pirmadienis)

Iki Sios datos pasirenkama ir modulio vadovei elektroniniu pastu
alisa.miniotaite @amlaboratory.com praneSama preliminari
tiriamojo darbo tema. Per dvi darbo dienas paskiriamas

Tiriamojo darbo vadovas.

Kovo 14 d. Iki Sios datos - Pirmoji tiriamyjy darby konsultacija su darby
(penktadienis) vadovais. Temos aptarimas, darbo problemos, tikslo, uzdaviniy
jvardijimas.
Kovo 14 d. Aktorinis meistriSkumas ir 8 ak. val. Kirilas GluSajevas
(penktadienis) improvizacija. Lyderiy gebéjimas

improvizuoti, sudominti, bati netikétu,
nestandartiSkai reaguoti. vairiy
neverbalinés kalbos instrumenty
valdymas.
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Tema Akademiniy
valandy skaicius

Déstytojas

Kovo 15 d.
(Sestadienis)

Aktorinis meistriSkumas ir 8 ak. val.
improvizacija. Lyderiy gebéjimas

improvizuoti, sudominti, bati netikétu,
nestandartiSkai reaguoti. Jvairiy

neverbalinés kalbos instrumenty

valdymas.

Kirilas GluSajevas

Kovo 28 d. | tarpinis Tiriamuyjy darby atsiskaitymas — literatdros Saltiniy

(penktadienis) analizé — teorinés dalies parengimas ir pateikimas.

Kovo 28 d. Siuolaikinés lyderystés mokyklos. 8 ak. val. Doc. Dr.

(penktadienis) Transformacine ir charizmatine Alisa Miniotaité
lyderysté. Sios lyderystés taikymas, Svecias — Lietuvos
stipriosios ir silpnosios pusés. verslo lyderis

Kovo 29 d. Siuolaikinés lyderystés mokyklos. 8 ak. val. Doc. Dr.

(Sestadienis)

Tarnaujanti ir autentiska lyderysté. Sios
lyderystés taikymas, stipriosios ir
silpnosios puseés.

Alisa Miniotaité

BalandZio 4 d. Iki Sios datos — antroji tiriamyjy darby konsultacija su darby
(penktadienis) vadovais — teorinés dalies aptarimas ir pasirengimas tyrimui

organizacijose.
Balandzio 4 d. Egzistenciné asmenybés samprata. 8 ak. val. Dr. Rimantas
(penktadienis) Asmenybés autentiSkumas bei Kocitnas
Druskininkai unikalumas. Transcendentiniai poreikiai

kaip asmenybés brandos kriterijus.

Gyvenimo ir veiklos filosofija, jos unikali

prasme.
Balandzio 5 d. Lyderio emocinis intelektas. Emocijy 8 ak. val. Dr. Rasa Katiliené
(Sestadienis) atpazinimas ir valdymas. Jtaka ir
Druskininkai jtikinéjimas. Sgmoningas

démesingumas. Emocinis atsparumas.
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Numatoma data Tema Akademiniy Déstytojas
valandy skaicius

Balandzio 11 d. Lyderio-sekéjo santykis, jo kirimas ir 8 ak. val. Dr. Alisa Miniotaité
(penktadienis) dinamika. Sekéjysté. Pasidalytoji

lyderysté — kaip dalintis lyderyste su

savo sekéjais. Lyderysté komandoje.

Lyderis — komandos, organizacijos

kultdros formuotojas.

Balandzio 12 d. Strateginé lyderysteé. Kaip lyderiauti 8 ak. val. Dr. Nerijus Pacésa
organizacijos mastu, siekiant strateginiy
tiksly. Kaip organizuoti visg organizacijg
strateginio tikslo jgyvendinimui.
Strateginiai prioritetai. Vertés
pasidlymas suinteresuotoms 3alims.

Balandzio 18 d. Iki Sios datos — trecioji tiriamujy darby konsultacija su darby
(penktadienis) vadovais — Tyrimo organizacijose rezultaty aptarimas bei
susitarimas dél veiklos (pokycio jgyvendinimo) plano.

Geguzés 2 d. Iki Sios datos — ketvirtoji tiriamyjy darby konsultacija su darby
(penktadienis) vadovais — Pirmojo veiklos etapo aptarimas, antrojo veiklos
etapo planavimas.

Geguzés 2 d. Tamsioji lyderystés pusé. Toksiska 8 ak. val. Prof. Dr. Gintautas
(penktadienis) lyderysté. Lyderio piktnaudziavimo Mazeikis
problema. Nuopuolio vedlysté.
Autoritariné asmenybé.

Geguzés 3 d. Tamsioji lyderystés pusé. 8 ak. val. Prof. Dr. Gintautas
(Sestadienis) Makiavelizmas. Geéris ir blogis. Mazeikis
Makiavelistinés asmenybés
konstruktas.
Geguzés 9 d. Lyderystés etika. Lyderio 8 ak. val. Dr. Einar @verenget
(penktadienis) atsakomybeés pradzia ir ribos.

Lyderystés dilemos. Kaip sukurti
atvirumo ir psichologinio saugumo
klimatg dialogui apie etikos klausimus.
Moralés psichologija.
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Numatoma data Tema Akademiniy Déstytojas
valandy skaicius

Geguzeés 10 d. Lyderystés etika. EtiSkos lyderystés 8 ak. val. Dr. Einar @verenget
(Sestadienis) samprata. EtiSka lyderysté vs.

Moralizuojanti lyderysté. Sekéjo laisvé

rinktis. Lyderystés jtakg per

pasitikéjima, galios suteitikimg ir

tolerancija.
Geguzés 16 d. Iki Sios datos — penktoji tiriamyjy darby konsultacija su darby
(penktadienis) vadovais — Antrojo veiklos etapo aptarimas. Tiriamojo darbo

apibendrinimas, jzvalgy aptarimas.

Geguzeés 23 d. Lyderysté ir dialogas: santykis tarp 8 ak. val. Dr. Alisa Miniotaité
(penktadienis) lyderio ir sekéjo. Jtaka ir jtakos Dr. Gintautas
darymas. Lyderystés Zaidimas. Mazeikis
Geguzés 24 d. Tiriamuyjy darby - pokycio projekto - 8 ak. val. Dr. Alisa Miniotaité
(Sestadienis) jzvalgy pristatymas
bendramoksliams. Grjztamasis rySys
ir aptarimas.
Birzelio 6 d., 9 val. Modulio egzaminas (09.00 — 11.15 4 ak. val. Dr. Alisa Miniotaité
(penktadienis) val.). Po egzamino vyks modulio

aptarimas (11.30 — 12.30 val.).

Birzelio 12 d. Iki Sios datos — Sestoji tiriamuyjy darby konsultacija su darby vadovais — Tiriamojo darbo
(antradienis) apibendrinimas, jzvalgy ir iSvady aptarimas.

Birzelio 13 d., 9 val. . .
Egzamino perlaikymas

(penktadienis)

Birzelio 13 d.,12 val. Tiriamujy darby pateikimas —
(penktadienis) jkélimas j sistema.

Birzelio 19 d., 17 val. Modulio aQtarimas ir diplomy
(ketvirtadienis) jteikimas. Sventé!
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Turite klausimy? Susisiekime!

Vadovy mokymosi konsultantai

Alvyda Zieliené Indré Mertiniené
+37061589287 +37068216439
alvyda.zieliene@ism.It indre.mertiniene@ism. |t

Jolanta Dzemioné
+37061293276
jolanta.dzemione@ism.It
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Skaidré Samuilé
+37061149252
skaidre.samuile@ism.lt
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