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LYDERYSTE

2027 m./ Pavasario semestras

Modulio anotacija

Atsineskite realy savo lyderystés issSukj ir iSeikite su jrodymais apie tai, kas
pasikeité jusy veikime.

Modulis padeda vadovams geriau pazinti save, sgmoningiau kurti santykj su
Zzmonémis ir tiksliau veikti organizacijos kontekste. Lyderysté Cia tyrinéjama ne tik kaip
Zinios, bet ir kaip gebéjimas pastebeti save veikiant, pasirinkti situacijg atitinkantj
elgesj ir jvertinti jo poveik].

.Lyderysté prasideda nuo saves, taCiau saves pazinimu nesibaigia. Ji atsiskleidzia
masy pasirinkimuose: kaip reaguojame | spaudimg, kuriame santykj su Kkitais ir
telkiame zmones bendram rezultatui. Todél Siame modulyje kviesiu ne tik kalbéti apie
lyderyste, bet ir stebéti save veikiant bei iSbandyti naujus elgesio budus — nuo gilesnio
saves pazinimo iki apCiuopiamo pokyCio komandoje ir organizacijoje”, — Renata
MisevicCiené, modulio vadove.

Kaip lyderyste paversti sgmoningu veiksmu?

Patyre vadovai daznai zino, kaip reikéty elgtis. TaCiau spaudimas, konfliktas,
neapibréZtumas ar atsakomybés svoris greitai sugrgzina prie jprasty reakcijy. Todél
Siame modulyje lyderyste tyrinésime ne kaip vieng ,teisingg“ stiliy ar ziniy rinkinj, o
kaip gebéjimg konkreCioje situacijoje sgmoningai pasirinkti veiksmg ir prisiimti
atsakomybe uz jo poveik].

Per visg modulj vykdysite asmeninj lyderystés elgesio eksperimentg savo
organizacijoje ir rinksite jrodymus apie tai, kg patys padaréte kitaip, kg pastebéjo
aplinkiniai ir kas dél to pasikeité santykiuose, komandos veikime ar organizacijoje.
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Baige modulj:

Geriau paZinsite save kaip lyderj: savo stiprybes, automatines reakcijas ir poveikj
kitiems.

Sustiprinsite gebéjimag valdyti savo buseng, kurti pasitikéjima, telkti Zmones ir dalytis
atsakomybe.

Tiksliau skaitysite situacijg ir organizacijos sistemg bei atsakingiau naudosite galig.
Samoningiau rinksités, kaip veikti spaudimo, jtampos ir neapibréztumo sglygomis.

|gytas jzvalgas iSbandysite spresdami realy savo organizacijos lyderystés i8Sukj ir
jvertinsite, kas pasikeité jusy veikime, santykiuose bei organizacijoje.

Modulis skirtas:

Vadovams ir patyrusiems profesionalams, kuriy rezultatai priklauso nuo gebéjimo
telkti kitus — tiek turint formalig galig, tiek veikiant be jos.

Tiems, kurie nori geriau suprasti savo poveikj kitiems ir drgsiau veikti sudéetingose
situacijose.

Tiems, kurie siekia plésti savo lyderystés galimybes ir paversti jzvalgas matomu
elgesio pokyc€iu organizacijoje.

Modulio atsiskaitymai: modulio egzaminas ir tiriamasis darbas, susietas su aktualiu
vadovo ir organizacijos lyderystés klausimu.

Penktadieniais
ir Sestadieniais
9:00 — 16:45

ISvykstamoji
sesija

16 studijy dieny
po 8 ak. val.

Tiriamasis Egzaminas
darbas
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Pagrindinés modulio temos

Programos architektiirg sudaro trys tarpusavyje susije lyderio veikimo laukai. Tai vienu
metu veikianCios vadovo atsakomybés ir pasirinkimo erdvés. Kiekvienoje jy dalyvis
tyrinés, kas vyksta jo viduje, kokj veiksmg pasirenka ir kokj poveikj Sis veiksmas
sukuria.

AS - akistata su savimi,
A§ SANTYKYJE - akistata su kitu,
AS SISTEMOJE - akistata su sistema ir ateitimi.

Visa modulj jungia Akistatos ciklas: susiduriu su aktualiu lyderystés klausimu,
pastebiu ir jprasminu savo patirtj, pasirenku, kaip noriu veikti, iSbandau naujg elgesj
savo organizacijoje ir tikrinu jo poveikj.

Akistatos ciklas

Kartojasi kiekvienoje akistatoje: su savimi, su kitu, su sistema.

( Susiduriu >—><Pastebiu iriprasminu>—>< Pasirenku )—P( ISbandau >—>< Tikrinu poveikj >

Su kokiu lyderystés Ka pastebéjau ir kaip Ka renkuosi daryti? Ka iSbandysiu savo Kokj poveikj stebeésiu ir
klausimu susidariau? tai jprasminu? organizacijoje? kaip jj atpazinsiu?

A

CIKLAS KARTOJASI

Mokymasis vyks dviem vienas kitg papildanciais badais. Analitinis budas padés remtis
lyderystés teorijomis, tyrimais, realiais vadovy atvejais ir sisteminiu poZidriu.
Patyriminis budas kvies pastebéti kino signalus, emocijas, santykj ir savo elgesj
realiose ar specialiai sukurtose situacijose.
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Trys lyderystés laukai: kas vyksta viduje ir kas matoma veiksme

Lyderystés laukas Vidiné lyderio sistema (pavyzdziai) Matomas lyderystés veiksmas

AS Kidno blsena, emocijos, démesys, Savireguliacija, sprendimo pasirinkimas,

Akistata su savimi energija, mgstymo modeliai, vertybes, lyderio buvimas (angl. presence), drasa,
tapatybé ir automatinés reakcijos. atsakomybé ir asmeniné kryptis.

AS SANTYKYJE Prielaidos apie kitus, empatija, projekcijos, Pasitikéjimo kdrimas, kvietimas jsitraukti be

Akistata su kitu kontrolés ar pripazinimo poreikis ir formalios galios, dialogo iSlaikymas esant
santykis su galia. skirtumui ir jtampai, dalijimasis atsakomybe ir

Zmoniy mobilizavimas.

AS SISTEMOJE Man biadingi mgstymo modeliai ir pozidris, Sistemos ,skaitymas®, strateginis

Akistata su sistema ir  fizikos suvokimas, tolerancija pasirinkimas, suinteresuotyjy grupiy

ateitimi neapibréztumui, santykis su kaita ir telkimas, veikimas krizéje ir atsakingas DI
ateitimi. pasitelkimas.

K3 tyrinésime kiekviename lyderystés lauke

AS - akistata su savimi

- Lyderystés samprata, autoritetas, legitimumas, sekéjysté ir asmeninis lyderystés
atspirties taskas.

- Lyderio tapatybé, vertybés, vidinis kompasas, jprasti veikimo budai ir asmeniné
kryptis.

- Vidiné lyderio sistema spaudime, savireguliacija, atsparumas ir gebéjimas islikti
veiksmingam ilgoje distancijoje.

AS SANTYKYJE - akistata su kitu

- Sekeéjysté ir lyderystés pripazinimas: kodél Zmonés pasirenka eiti kartu ir kaip jy
lGkesCius formuoja kultdrinis kontekstas.

- Pasitikéjimas, bendra prasmé, kitus telkianti vizija ir Zmoniy mobilizavimas.

- Vedanciojo ir sekanCiojo vaidmeny kaita, iniciatyvos perdavimas, pasidalytoji
lyderysté ir bendra atsakomybé.

AS SISTEMOJE - akistata su sistema ir ateitimi
- Formali ir neformali galia, autoritetas, atsakomybé, etika ir sistemos Sesélis.
- Organizacijos kultdra, neformalds ryS$iai, sistemos signalai, tarpusavio

v v —

priklausomybeés bei techniniy ir adaptyviy iSSUkiy atskyrimas.

- Strateginis pasirinkimas, suinteresuotyjy grupiy telkimas ir lyderysté krizés,
neapibréztumo bei technologinés kaitos sglygomis.

Visg modulj jungia

- Akistatos ciklas: susiduriu — pastebiu ir jprasminu — pasirenku — iSbandau —
tikrinu poveikj.

- Elgesio eksperimentas: realus dalyvio pasirinktas lyderystés pokytis, nuosekliai
iSbandomas jo organizacijoje.

- Refleksijos klausimai: kas vyksta manyje, kg renkuosi daryti ir kokj poveikj kuriu?

https://www.ism.lt/vadovu-studijos/vadovu-magistrantura/
Vadovy magistrantira | vadovams@ism.It | +37061301131 Gedimino pr. 7, Vilnius, Lietuva



m Executive School

Modulio déstytojai

Renata MiseviCiené

* ISM Vadovy magistranttiros modulio
.Lyderysté“ vadove.

* Daugiau kaip 20 mety kuria ir jgyvendina ilgalaikes
vadovy ugdymo programas, patyriminio mokymosi
projektus bei konsultuoja organizacijas.

* Individualiai ir su komandomis dirba lyderystés,
griztamojo rysio, organizacinés kultdros ir elgesio
pokyc€io klausimais.

* Tarptautinés koucingo federacijos (ICF) akredituota
PCC lygio koucingo profesionalé, sertifikuota DISC®
metodikos konsultanté ir Gestalto terapijos praktike.

* Savo darbe jungia vadybos, lyderystés, psichologijos,
koucingo ir patyriminio mokymosi perspektyvas,
padédama vadovams jzvalgas paversti konkreciais
elgesio pokydciais, kurianciais ap&iuopiamg verte
komandai ir organizacijai.

Kiti modulio déstytojai ir kviestiniai svec€iai bus pristatyti jau netrukus.
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Turite klausimy? Susisiekime!

Vadovy mokymosi konsultantai

Jolanta Dzemioné Indré Mertiniené Skaidré Stasiuné
+37061293276 +37068216439 +37061149252
jolanta.dzemione@ism.lt indre.mertiniene@ism.|t skaidre.stasiune@ism.lt
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