m Executive School

MAGISTRO

BAIGIAMASIS
DARBAS

Modulio anotacija

Magistro baigimasis darbo modulis — galimybé jprasminti ir jveiklinti ankstesniy studijy metu
jgytas Zinias, o kartu — sustiprinti, pagilinti kompetencijas, ir jgyti naujy jgldziy sprendziant
organizacijy ar industrijos problemas pasirinktoje srityje. Si vieno semestro trukmés augimo
kelioné, sékmingai jg jvykdzius, ne tik suteikia teise j Vadybos magistro diploma, bet ir atveria
naujas profesines galimybes. Studijuojantieji vadovai renkasi per §j tiriamajj projektg spresti
konkrecias kompleksines vadybos mokslo ar praktikos problemas remiantis literatdros ir
situacijos analize, tyrimu, bei jvairiais vadybiniais, mokslu grjstais jrankiais ir logika.

Kartu, jie jtvirtina savo ekspertiSkumg organizacijoms, rinkai, ar jiems patiems aktualiose
srityse.

Atitinkamai, magistro darbas pagrindzia studijuojancio vadovo gebéjimg sistemingai kaupti,
sintezuoti ir pritaikyti Zinias kompleksinéms vadybos problemoms spresti planuojant, rengiant
ir apginant integraly ir savarankiskg projektg. Darbo metu sukauptos jzvalgos ir radiniai gali
pagrjstai tarnauti, o sprendimai — bati netrukus taikomi — praktikoje.

Nors magistro baigiamasis darbas liudija studijuojan¢iy vadovy savarankiSkumg, proceso
metu jie nelieka vieni: darbas pasirinktinai gali biti rengiamas individualiai arba drauge su
kolega, o papildomai juos lydi darbo vadovas/-¢é, lektoriai, konsultantai. Viso proceso metu
vyksta metodinés darbo rengimo paskaitos, seminarai, konsultacinés darbo raSymo sesijos ir
pasiruoSimo gynimui konsultacijos. Jas papildo naujos, placios ir gilios diskusijos su
kolegomis jvairiomis vadovams aktualiomis temomis.
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Baige modulj bisite pasirenge kvalifikuotai kurti verte:

¢ ISsamiai plétodami konkrecig vadybine temg ar problematika, diskusijg grindziant
klasikiniais ir naujausiais mokslo darbais, vadybine praktika, antriniy ir pirminiy duomeny
analize

¢ AnalitiSkai, visapusi$kai, kai kuriais atvejais, nestandartiniskai, pateikdami pozidrj j aktualig
problemg

o Originaliai déstydami temos ir problemos analize rastu ir ZodZiu

e |zvalgas paremdami argumentuota literatlros analize, teikiant pagrjstg nuomone ir jrankiy
problemai spresti pasirinkima

e Tinkamai sudarydami tyrimo dizaing ir metodikg iSkeltai problemai spresti
Gebédami pasirinkti ir atlikti validy bei patikimg tyrimg arba antriniy duomeny analize
(modeliavimg), kurio rezultaty pagrindu galima nevienareikSmiskai diskutuoti apie reiskiniy
tarpusavio rySius, dominantj objektg veikiancius veiksnius ir/arba jy pasekmes, prognozuoti
ateities scenarijus, parinkti visapusiSkai jmonei tinkamg sprendimg

o Pateikdami moksliskai ir vadybidkai prasmingas praktines rekomendacijas

o Reiksti mintis rastu ir ZodzZiu sklandziai, remiantis vadybinémis sgvokomis —
taip, kaip bidinga verslo mokslui bei praktikai

Modulio vadové — doc. dr. Olga Stangej, ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto docente,
Vadovy magistrantiiros programos vadové. Daugiau kaip 10 mety lygiagreciai dirba versle, vykdo
verslo konsultavimo ir akademine praktikg Lietuvoje ir uzsienio alyse (Sveicarijoje, Vokietijoje).
Specializuojasi lyderystés, organizacijos elgsenos, antreprenerystés, Seimos verslo srityse.
Vykdo mokslinius ir taikomuosius tyrimus, kuriy rezultatai publikuojami akademiniuose
zurnaluose ir knygose, pristatomi tarptautiniuose moksliniuose ir praktiniuose renginiuose.

Tylaus darbo

Paskaitos, Individualios ir raSVMo
seminarai, ir grupinés konsul¥acinés
dirbtuvés konsultacijos ..

sesijos

Originalus Baigiamojo

baigiamasis darbo

darbas’ prlstatymas Ir

pagrjstas tyrimu gynimas
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Modulio déstytojai

Doc. dr. Olga Stangej

e Modulio vadové, ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto docenté,
Vadovy magistrantiros programos vadové

e Daugiau kaip 10 mety lygiagreciai dirba versle, vykdo verslo
konsultavimo ir akademine praktikg Lietuvoje ir uzsienio Salyse
(Sveicarijoje, Vokietijoje)

e Specializuojasi lyderystés, organizacijos elgsenos, antreprenerystes,
Seimos verslo srityse

o Vykdo mokslinius ir taikomuosius tyrimus, kuriy rezultatai
publikuojami akademiniuose Zurnaluose ir knygose, pristatomi
tarptautiniuose moksliniuose ir praktiniuose renginiuose

Dr. Juraté Cingiené

¢ Po doktorantlros stazuotoja ISM Vadybos ir ekonomikos universitete
(2024-2026)

¢ Tyréja ir konsultanté organizacinés psichologijos srityje, turinti
daugiau nei 10 mety patirtj dirbant su darbuotojy tyrimais
tarptautinéje konsultacinéje organizacijoje Londone

o Daktaro laipsnis vadybos tyrimy srityje, jgytas Queen Mary University
of London (Jungtiné Karalysté, 2024)

e Specializacija kokybiniy tyrimy metody taikyme, tyrimy sritys: darbo
ir asmeniniy gyvenimo riby, nuotolinio darbo bei Zinioms imliy
organizacijy darbuotojy patirtys

o Moksliniy tyrimy rezultatai publikuojami akademiniuose leidiniuose ir
pristatomi tarptautinése konferencijose Anglijoje, Norvegijoje,
Ispanijoje ir Italijoje.

Vyr. lekt. Margarita Pilkiené

¢ Dirba mokslinj ir pedagoginj darbg ISM Vadybos ir ekonomikos
universitete

¢ ISM Vadovy mokykloje vadovauja Taikomosios organizacijos
psichologijos moduliui ir Svietimo lyderystés magistrantarai

* Nuolat dalyvauja tarptautinése konferencijose, skaito praneSimus
Svietimo lyderystés ir subalansuotos lyderystés temomis

¢ Mokesi Vilniaus universitete (psichologijos magistras) ir
Baltic Doctoral Programme (ISM jungtiné doktorantdra)

+ Magistro baigiamojo darbo vadovas/-é
ir eksperty komisija
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Temy eiga

Numatoma data Tema Akademiniy Déstytojas
valandy skaicius

Vasario 18 d. Jvadas j Magistro baigiamojo darbo 4 ak. val. Doc. dr. Olga Stangej
(antradienis) (MBD) rengima

MBD reikalavimy ir proceso pristatymas,

galimos tematikos ir preliminariy temy

aptarimas
Vasario 20 d. MBD temos rinkimosi ir problemos 4 ak. val. Doc. dr. Olga Stangej
(ketvirtadienis) formulavimosi dirbtuvés

(pasirenkamoji veikla, neprivaloma)
Sesija skiriama esminio baigiamojo darbo
elemento — darbo problemos / tyrimo
klausimo — formulavimo principams
perprasti. Praktiné sesija skiriama jos
paieskai ir pirminei versijai formuoti,
atsispiriant nuo dominancios temos.

Iki vasario 23 d. MBD preliminarios temos pateikimas

Pildoma ir pateikiama forma e-mokymosi

sistemoje
Vasario 25 d. Literatiros analizés principai: 4 ak. val. Doc. dr. Olga Stangej
(antradienis) paskaita-seminaras

Problemos konteksto, literatiros analizés ir
tyrimo metodikos vientisumas. Socialiniy
tyrimy ir darbo etika.

Iki kovo 2 d. MBD vadovo paskyrimas
Magistrantai informuojami el. pastu

Iki kovo 12 d. | konsultacija su MBD vadovu Darbo vadovas/-é
Temos, tikslo, uzdaviniy ir literatlros
analizés gairiy aptarimas
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Numatoma data Tema Akademiniy Déstytojas
valandy skaicius

Kovo 12-13 d. Darbo temos ir galimos tyrimo Baigiamujy darby
metodikos pristatymas komisijai perzidros komisija
Pristatomoji, o kartu ir — konsultacinio
pobldZio — sesija. Sesijos metu komisijai
pristatomi darbo tema, problema, uzdaviniai,
numatomi tyrimo metodai ir rezultatai.
Komisija patvirtina temg arba rekomenduoja
papildoma jdirbj ir/arba pakartotinj gynima;
dalinasi rekomendacijomis.

Kovo 14-15 d. Tylaus darbo raSymo sesija 16 ak. val. Doc. dr. Olga Stangej
(penktadienis- (pasirenkamoji veikla, neprivaloma)
Sestadienis) Pageidaujantys dvi dienas skirti darbo

raSymui, konsultuojami modulio vadovo,
rengia literatdros analizés dalj. Bendru
grupés sutarimu — sesija yra iSvykstamoji
arba vyksta universitete.

Kovo 21-22 d. Socialiniy tyrimy metody seminaras 16 ak. val. Dr. Jaraté Cingiené
(penktadienis- Bendrieji kokybiniy ir kiekybiniy tyrimy
Sestadienis) principai (seminaro metu gali dalyvauti ir Kiti

studijuojantieji Vadovy magistranttroje)

Iki kovo 24 d. Il konsultacija su MBD vadovu 4 ak. val. Darbo vadovas/-é
Jvado, problemos konteksto analizés,
literatlros analizés daliy atsiskaitymas.
Empirinio tyrimo metodikos aptarimas.

Balandzio 11-12d. Tyrimo instrumento rengimo 16 ak. val. Dr. Jaraté Cingiené
(penktadienis- konsultacinés sesijos
SeStadienis) Pagrindiniy tyrimo metodikos principy

priminimas. Galutinio tyrimo instrumento
konstravimas, remiantis pirmine versija
(vadovaujantis tyrimo problema, tyrimo
uzdaviniais, literatdros analize). Tylaus
darbo valandos padedant tyrimo
konsultantui.
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Numatoma data Tema Akademiniy Déstytojas
valandy skaicius

Iki balandzio 14 d.,  Viso iki nurodytos datos atlikto jdirbio
23:59 jikélimas j e-mokymosi sistema

Iki balandzZio 21 d. Il konsultacija su MBD vadovu Darbo vadovas/-é
Empirinio tyrimo metodikos atsiskaitymas

Geguzeés 2-3 d. Duomeny analizés darbiné sesija 16 ak. val. Dr. Jaraté Cingiené
(penktadienis- Pagrindiniai duomeny analizés principai,
Sestadienis) zingsniai kiekybiniuose ir kokybiniuose

tyrimuose. Tylaus darbo valandos. Jei
studenty skaicius grupéje nedidelis, sesijos
gali bati trumpinamos. Atskiroms teminéms
sritims (finansams, procesams) gali bati
organizuojamos atskiros konsultacijos.

Geguzés 12-16 d. Individualios duomeny apdorojimo Dr. Jarateé Cingiené
konsultacijos pagal sudarytg grafika

Iki geguzés 17 d. IV konsultacija su MBD vadovu Darbo vadovas/-é
Empirinio tyrimo duomeny analizés ir
rezultaty pateikimas. Gairés baigiamajai
darbo daliai, bendram iSbaigtumui bei
atitikCiai formaliems reikalavimams uztikrinti.
Konsultacijos data priklauso nuo duomeny
analizés eigos ir konsultacijos su tyrimo
konsultantu.

Iki geguzés 19 d., Viso iki nurodytos datos atlikto jdirbio
23:59 ikélimas j e-mokymosi sistemag

Iki geguzés 24 d. V konsultacija su MBD vadovu Darbo vadovas/-é
Galutinio magistro darbo teikimas vadovo
perzidrai. Papildomos gairés darbo
tobulinimui. Kai tikslinga, 1V ir V
konsultacijos gali bati apjungiamos.
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Numatoma data Tema Akademiniy Déstytojas
valandy skaicius

Geguzeés 23-24 d. Tylaus darbo raSymo sesija 16 ak. val. Doc. dr. Olga Stange;
(penktadienis- (pasirenkamoiji veikla, neprivaloma)
Sestadienis) Pageidaujantys dvi dienas skirti darbo

raSymui, konsultuojami modulio vadovo,
rengia baigiamasias darbo dalis ir tobulina
visg darba. Bendru grupés sutarimu — sesija
yra iSvykstamoji arba vyksta universitete.

Iki geguzés 29 d., MBD ir kity reikalaujamy dokumenty
17:00 pateikimas Studijy skyriui
Darbas Word formatu jkeliamas j
e-mokymosi sistemg. Kopija keliama per dvi
nuorodas: su Saltiniy sagrasu (perzidrai bei
recenzavimui) ir be Saltiniy sgra$o (teksto
sutapties patikrai).

Birzelio 3 d. PasiruosSimo gynimui seminaras 4 ak. val. Doc. dr. Olga Stangej
(antradienis) Gynimo proceddra, vertinimo kriterijai,

pagrindinés pristatymo taisyklés, skaidriy

struktdra, naudingi patarimai

Iki birzelio 5 d. VI konsultacija su MBD vadovu Darbo vadovas/-é
Parengtos gynimo prezentacijos aptarimas,
gairés tobulinimui.

Birzelio 4-6 d. Gynimo treniruoté Margarita Pilkiené
Individuali, konsultacinio tipo darbo
pristatymo treniruoté (pagal i$ anksto
sudarytg grafikg)

Birzelio 10-13 d. Magistro baigiamujy darby gynimas Baigiamuyjy darby
gynimo komisija
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Turite klausimy? Susisiekime!

Vadovy mokymosi konsultantai

Alvyda Zieliené Indré Mertiniené
+37061589287 +37068216439
alvyda.zieliene@ism.It indre.mertiniene@ism. |t

Jolanta Dzemioné
+37061293276
jolanta.dzemione@ism.It
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Skaidré Samuilé
+37061149252
skaidre.samuile@ism.lt
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