Executive School

ORGANIZACIJU

/

POKYCIAI

2026 m. / Rudens semestras

Modulio anotacija

Tikslai, logika ir struktura

Organizacijy poky¢€iy valdymas ir lyderysté — tai laukas, kuriame atsiskleidZia tikroji vadovo branda,
nepriklausomai nuo vadovavimo lygmens. Cia susipina svarbiausios vadybinés Zinios ir gebéjimai i$ kity
sriCiy, taCiau batent jam praktikoje vadovai daznai bina ruoSiami maziausiai. Organizacijy pokyc¢iy modulis
yra apie lyderyste kuriant pokycius ir poky€iams vykstant.

Sis modulis neseka jprasty mokymy keliu — jis neapsiriboja vieno ar keleto metody ar modeliy déstymu.
Toks neprisiriSimas prie vienos specifinés mokyklos iSlaisvina vadovo profesionalumg imantis atsakomybés
uz inicijuojamus arba vykstancius pokyc€ius ir jy poveikj.

Modulio esmé — padéti jums jvaldyti principus, kurie leis pokyc€ius inicijuoti ir valdyti sgmoningai, kdrybiskai
ir strategiskai. Taigi, modulis sukonstruotas taip, kad galétuméte edukuotai pasirinkti ir derinti skirtingus
metodus bei kurti savo, derinant techniskg ir gyvajj, adaptyvuyjj pozidrius j organizacijas. Atskiras démesys
modulio metu skiriamas stebéti ir puoseléti savo braizg pokyciuose, nes batent pokyciy lyderystés braizas
ir paraas (angl. , leadership signature) yra tai, kas lydi jisy karjerg bei reputacija.

Modulio uzsiémimai iSdéstyti remiantis butent Siam moduliui sukonstruotu formatu:

Hands-down (,easily or unquestionably®):
verty démesio del pritaikomumo arba efektyvumo
pozidriy ir metody analizé

Hands-on
Hands-off (»involving active participation
(,do not touch or interfere®): or practical experience®):
man veikiangiy, kuriam laikui pozidriy, metody, jrankiy
nusistovésianciy, metody atradimas iSbandymas praktiSkai per uzduotis

Hands-up (,requesting volunteers*):

per ,Change (Re)Quest” sesijas
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Siekiant tikslo studijos modulyje turi keletg sglygu:

¢ Su didzigja dalimi iSsamaus vadovélio medziagos susipazjstama dar iki studijy pradzios

¢ Tai suteikia galimybe susitikimy laikg iSnaudoti kuo efektyviau, pereinant prie patyriminio mokymosi,
kuomet nagrinéjame specifines pokyciy valdymo temas ir laviname gebéjimus per realius pavyzdzius

¢ Viso modulio metu analizuojami realus, ,gyvi“ skirtingy organizacijy isSdkiai, taip pereinant per visg
kritiniy pokyciy valdymo temy ratg

e Metodai iSbandomi praktiSkai, ,Cia ir dabar®, kas suteikia galimybe tiek jzvelgti jy naudas, tiek ir ieSkoti
savo praktikos

¢ Didesnis démesys pirmosios modulio dalies metu skiriamas atvejy dokumentavimui ir analizei, ugdant
jprotj tirti atvejus nesitlant skuboty sprendimy; galiausiai pereinant prie pasirinkto atvejo (i§)sprendimo

¢ Skirtingy komandy prieigos badai ir sprendimai analizuojant tg pacig problemg suteikia galimybe
pamatyti platesnj poZzilriy spektrg, jvertinti naudas bei rizikas, ir papildyti savo repertuarg

o Bukite pasiruose, kad jusy jzvalgos ne kartg bus kvestionuojamos iSoriniy stebétojy

Modulio kontekstas

Zvelgiant plagiau, modulis atsispiria nuo organizacijy ir vadovavimo kasdienybés, kurioje pokygiai
organizacijose tampa tiek jprasti, kad neturi pradzios ir pabaigos. Organizacijy pokyciai jungia visas
vadybos sritis ir jau jvykusius, laukiamus, ar numanomus pasikeitimus organizacijy viduje bei iSoréje. Jie
apima daugiau nei iniciatyvas ir projektus su aiskiu apibréZtumu ir terminais. Siandien pokygiai — jprastiné
blsena, kai sprendZiamos problemos, greitai reaguojama j besikei€iancig aplinkg, ieSkoma inovatyviy idéjy
ir vystoma organizacija. Vis délto, daug pokyciy vyksta nesklandziai, ne taip, kaip tikétasi, neapibréZtai
ilgai, nekryptingai ar net skausmingai.

Daznos to prieZastys — neteisingai nustatomos problemos, standartiniai, $abloniniai, ar siaurai taikomi
metodai ir sprendimai (,kai turi plaktuka, viskas aplink atrodo kaip vinys®), nepakankamai kritinis arba
linijinis mgstymas, nurodomasis vadovavimas, stokojantis jtraukian€io sprendimy pri€mimo, menkas
suinteresuotyjy Saliy j(si)traukimas ir darbuotojy nuosavybés jausmas priimtiems sprendimams.

Kaip tinkamai numatyti ir inicijuoti pokycius, juos plétoti ir palaikyti? Kaip tai daryti sistemingai? — klausimai,
aktualls bene visiems darbuotojams, susiduriantiems su pokyciais organizacijose ir j juos jsitraukiantiems.
Vis délto, pirmiausia Sie klausimai skirti vadovams, kuriems pokyc¢io procese daznai tenka aktyvus
vaidmuo. Ir nors vienintelio teisingo atsakymo j Siuos klausimus néra, tvarus pokyc€iy valdymas prasideda
nuo tinkamo pasiruosimo, kuris numato:

e Teisingg ir jtraukiantj sprendimg, kuriam vadovas turi gebéti atsitraukti nuo iSankstinio Zinojimo ir
sprendimo ,nuleidimo Zemyn*

o Gerg praktikg Zvelgti j sprendimo paieSkos procesa taip, tarsi tai daryty iSorinis konsultantas ir
atsikratyti savo SaliSkumo pradedant rinkti duomenis ,nuo balto lapo® bei uZtikrinti, kad bus iSklausytos
visos suinteresuotosios Salys

o Elgtis su suinteresuotosiomis Salimis tarsi su klientais — jy nhuomoné ir nuosavybés jausmas itin
svarbls, nes Siame etape suburiame pokyc¢io agentus ir jgyvendintojus

e sitikinti, jog sprendZiama tikroji problema, gebéti jg nustatyti ir aktualizuoti

e Parinkti praktinius jrankius, padedancius problemai ir jos sprendimui suteikti struktiirg, naudoti
inovatyvius metodus idéjoms rasti

e Taikyti technikas, jtraukiancias ir ugdandias komandas, kad Sios pasiruosty pokyc¢iui psichologiskai,
laikyty jj ,masy®, o ne ,ty i8 virSaus®, ir baty atsakingos uz jo jgyvendinimg ilguoju laikotarpiu

o Derinti procesinj, tikslais ir rodikliais paremta poky¢€iy valdyma, su adaptyviuoju pozidriu j organizacijas
bei siekti nuolatinio jy mokymosi ir augimo

o PaZvelgti j pasirengimg pokyciui per projekto prizme — apibréZtumas laike ir konkretls veiksmai leidZia
iSvengti mety metus besitesiandiy ir/ar pasikartojanciy problemy aptarinéjimo, nepriimant ir/ar
nesiimant sprendimy

e StruktariSkai paruosti organizacijas pokydciui ir suprasti ry§j tarp organizacijos tipo, veiklos, kultiros
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Siekiami rezultatai

Baige modulj bisite pasirenge ugdyti organizacijas, priimti pokyc€ius, kaip natiralig buseng, kuri vyksta
sistemingai, jtraukianciai ir kryptingai, nebijoti situacijos neapibréztumo, nes daugybé Siame modulyje
jsisavinty modeliy, jrankiy ir techniky padés suteikti uztikrintumo sprendimams.

Organizacijai suteiksite verte gebédami:

¢ Analizuoti pokytj organizacijoje holistiSkai, integruodami skirtingy suinteresuotyjy Saliy
(klienty, darbuotojy ir akcininky) perspektyvas

Efektyviau siekti organizacijos tiksly ir produktyviau jgyvendinti jos planus

Taikliau ir tiksliau identifikuoti aktualig vadybos problemg ir/ar galimybe organizacijoje
Patarti, kaip jgyvendinti vertingg ir ilgalaikj pokytj organizacijose

Modulio pabaigoje bisite parenge savo paciy sukurtg pokyciy valdymo modelj arba metodag

Modulio vadové - dr. Olga Stangej, ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto docenté, Vadovy
magistrantiiros programos vadoveé. Daugiau kaip 10 mety lygiagreciai dirba versle, vykdo verslo
konsultavimo ir akademine praktikg Lietuvoje ir uZsienio $alyse (Sveicarijoje, Vokietijoje). Specializuojasi
lyderystés, antreprenerystés, Seimos verslo srityse. Vykdo mokslinius ir taikomuosius tyrimus, kuriy
rezultatai publikuojami akademiniuose Zurnaluose ir knygose, pristatomi tarptautiniuose moksliniuose ir
praktiniuose renginiuose.

Penktadieniais

16 ztgd;f (\1/;e|nq ir SeStadieniais 1 |sv§/ekssi’f2m01|
po© ak. val 9:00 — 16:45 j
Grupinis .
tiriamasis Egzaminas
darbas

Pastaba: esant nenumatytoms aplinkybéms temy eiliskumas modulio eigoje gali keistis, taCiau uzsiemimy
tvarkarastis ir datos iSlieka aktualis.
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Pagrindinés modulio temos

|___| Pokycio organizacijoje samprata, perspektyvos, principai

= Pokyciy ir jy valdymo perspektyvos, modeliai, principai

= Pokycio apimties ir konteksto vertinimas

= Dalyviai, vaidmenys, suinteresuotosios Salys poky¢€iy inicijavime ir valdyme
» Procesinis, projektais paremtas, ir adaptyvusis pokyc€iy valdymas

[:l Poreikio keistis (at)pazinimas, vertinimas, problemy diagnozavimas ir aktualizavimas

» Poreikio keisti(s) atpazinimas ir j(si)vertinimas

» Problemos(-y) diagnozavimas/atradimas ir aktualizavimas

= Kritinio ir sisteminio mgstymo strategijos; adaptyvusis poZzilris j organizacijas

» Pokyc€io planavimas, informacijos rinkimo ir analizés metodai i§Sukiy
sprendimams ir jy jgyvendinimui — metodika ir praktika

[:l Pokycio planavimas, jgyvendinimas, perziiira, ir priezitira

= Pokycio planavimo ir jgyvendinimo aspektai: strategijos sudarymas,
dalyviy ir suinteresuotyjy 3aliy jtraukimas bei jsitraukimas,
pokyciy ir organizacijos vystymosi fasilitavimas

= Pokycio jgyvendinimas, perzidra, ir priezidra; tikslais ir rodikliais paremtas
pokyciy jgyvendinimas ir valdymas; kompleksinis problemy sprendimas

|___| Pokyc¢io puoseléjimo ir palaikymo aspektai

= Pokyc¢io puoseléjimas ir palaikymas koucingo keliu; kouc€ingu paremta
pokyc&io komunikacija organizacijose; grupiy koucingo principai
= Organizacijos dizainas pokyciui siekti ir palaikyti
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2026 m. rudens semestro kalendorius
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Kalendoriaus zyméjimy reikSmeés:

. Modulio uzsiémimai;
8 akademinés valandos per dieng

I1Svykstamoji modulio sesija

|vadinis finansy seminaras

(vakarais; pasirenkama veikla studentams, kurie
prie$ bet kurio modulio studijas nori susipazinti su
finansy pagrindais)

|vadas j studijas studijuojantiems ISM pirmajj
semestrg (vakare; pasirenkama veikla)

Socialiniy tyrimy metody seminaras
(vyksta tik tam tikruose moduliuose)

Modulio baigiamieji atsiskaitymai:
egzaminas ir tiriamuyjy darby pristatymai

. Modulio baigimo pazyméjimy jteikimas
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Modulio déstytojai

Doc. dr. Olga Stangej

e Modulio vadové, ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto docenté,
Vadovy magistrantdros programos vadove

¢ Daugiau kaip 15 mety lygiagreciai dirba versle, vykdo verslo
konsultavimo ir akademine praktikg Lietuvoje ir uZsienio Salyse
(Sveicarijoje, Vokietijoje)

¢ Specializuojasi lyderystés, antreprenerystés, Seimos verslo srityse

¢ Vykdo mokslinius ir taikomuosius tyrimus, kuriy rezultatai publikuojami
akademiniuose Zurnaluose ir knygose, pristatomi tarptautiniuose
moksliniuose ir praktiniuose renginiuose

Doc. dr. Lineta Ramoniené

¢ ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto docenté,
Vadovy magistrantdros Strateginés rinkodaros modulio vadové

e Specializuojasi strateginio valdymo, rinkodaros ir pokyc€iy valdymo srityse
bei daugiau nei 15 mety désto, kuria ir plétoja verslo programas;
vadovavo ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto Tarptautinés
rinkodaros ir vadybos magistrantiros programai

¢ Aktyviai konsultuoja jmones strateginio valdymo ir rinkodaros srityse

o Siuo metu ji yra Amerikos rinkodaros asociacijos (angl. American
Marketing Association, AMA) naré. Pastaraisiais metais stazavosi IESE
verslo mokykloje Ispanijoje (angl. IESE Business School), Cikagos
universiteto Booth mokykloje Amerikoje (angl. University of Chicago
Booth School), Piety Floridos universitete JAV (angl. University of South
Florida), Leveno universitete Belgijoje (angl. University of Leuven) ir
Twente universitete Nyderlanduose (angl. University of Twente).

Biruté Ruplyté

¢ ISM konsultanté-eksperté, psichologé; llgalaikiy nekreditiniy (laipsnio
nesuteikiangiy) ISM mokymy programy vadoveé

o Sertifikuota darbui su DISC ir komandy vaidmeny metodikomis
(A Wiley Brand, JAV), sertifikuota 360° vadovavimo kompetencijy
vertinimo konsultanté (Exponential Training & Assessment, Anglija)

¢ Verslo atvejy bendraautoré

o Kvalifikacijg kélé International Management Teachers Academy (IEDC,
Slovénija), Denison Consulting (JAV), Adizes Institute (JAV), Manchester
University ir European Case Clearing House
(D. Britanija) programose ir kt.

https://www.ism.lt/vadovu-studijos/vadovu-magistrantura/
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Eglé Dauniené

e Sociokratijos fasilitatoré ir konsultanté, partnerystéje su

»oociocratis H Centrum® Olandijoje. Ji taip pat yra Focusing’'o
metodologijos praktiké bei sertifikuota mokytoja partnerystéje su
Focusing Resources, JAV.

¢ Konsultavimo jmonés savininké. Prie§ pradédama nepriklausomg

profesine ugdymo veiklg, Eglé sukaupé didele praktine patirtj finansy
audito ir organizacijy vystymo srityje, dirbdama tarptautinéje kompanijoje
~Emst&Young“Véliau vadovaujamajj darbg dirbo stambiose verslo
organizacijose (,,Vilniaus prekyba®, ,Euroapotheca“ bei ,LEO LT*), kur
vadovavo strategijos valdymo, holdingo valdymo, organizacijos kdrimo ir
vystymo projekty karimui ir jgyvendinimui

Romanas Gaidukas

¢ Organizacijy valdymo konsultantas, daugelio autoriniy programy

vadovams autorius, profesionalus kou€ingo specialistas, sertifikuotas
kouceriy supervizorius, sertifikuotas ,Adizes” ir pokyc¢iy valdymo
konsultantas

¢ Jau deSimt mety aktyviai konsultuoja jmoniy vadovus bei savininkus

verslo plétros, vadovavimo ir asmeninio efektyvumo didinimo klausimais,
vadovauja jmonés kulttros pokyc€iy projektams,

kuria bei diegia mentoringo ir kouc€ingo sistemas jmonése,

diegia ,Solution Gear* sistemg

¢ Verslo administravimo magistro laipsnj jgijo JAV, o koudingo specialisto

kvalifikacija jgijo Sankt Peterburgo kou€ingo institute. Kou&ingo
supervizoriaus kvalifikacija buvo suteikta Brity kompanijos ,,Coaching
Development®.

Prof. Dr. Dalius Misitnas

¢ ISM Vadybos ir Ekonomikos universiteto rektorius,

sukaupes ilgamete vadovavimo praktikg ir valdysenos patirt]

o Sukaupes pokyciy ir transformacijy inicijavimo bei

jgyvendinimo didelése organizacijose patirtj

¢ Aktyviai dalyvauja Svietimo veikloje
o Elektros ir elektronikos inzinerijos moksly daktaras

(Lundo Universitetas, Svedija)

https://www.ism.lt/vadovu-studijos/vadovu-magistrantura/
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Joe McMahon

¢ Vizituojantis ISM universiteto lektorius, ,Baltic Resilience* jkdréjas ir
vadovas; SAME Solutions operacijy vadovas (jmonés, kuri taiko vaizdo,
interaktyviy scenarijy ir poZidrio ta8ko metodus elgsenos pokyc¢iams
skatinti)

 Buves DidZiosios Britanijos armijos kapitonas, tarnaves Siaurés Airijoje ir
Irake; baigé KaraliSskajg Sandhursto karo akademijg

¢ Daugiau nei 20 mety konsultuoja organizacijas lyderystés, kriziy
valdymo ir veiklos nestabiliuose regionuose srityse (Viduriniai Rytai,
Afrika, Piety Amerika, PietryCiy Azija)

e Dirbo su Tarptautiniu olimpiniu komitetu, AXA Group ir su kitomis
tarptautinémis jmonémis kuriant kriziy valdymo sistemas bei mokant
vadovus

¢ Vykde rizikos vertinimus naftos ir dujy sektoriuje (Izraelis, Egiptas,
Persijos jlankos Salys)

o ,Essential Leadership® bendrajkiréjas, rengia lyderystés ir problemy
sprendimo mokymus nuo startuoliy iki aukS&iausio lygio vadovy

¢ Londono ekonomikos mokykloje jgijo Politikos ir tarptautiniy santykiy
bakalaura, Lesteryje — Tarptautinio saugumo magistro laipsnj

Dr. Rasa Katiliené

e Socialiniy moksly (vadybos) daktaré, moksliniy publikacijy ir konferencijy
pranesimy autoré; vadovavo ,Organizacijy pokyc&iy” moduliui

o Tyrimy ir profesiniy interesy sritis — organizacijos kultdra, lyderysté

¢ ICF (tarptautinés koucingo federacijos) akredituota ACC
ir sertifikuota Integralaus ICC IPC™ koucingo specialisté-praktike
bei ICF naré, ICF Lietuva Prezidenté 2023

¢ Pokyciy eksperté, kvalifikuota organizacijy ir vadovy konsultanté:
sertifikuota Spiralinés dinamikos teorijos (SDi) taikymo praktike;
Deep Change SQ21 (Spiritual Intelligence) lyderiy ugdymo praktiké

¢ Sertifikuota tarptautinés KORU Mindfulness mokyklos démesingo
jsisgmoninimo treneré

o llgameté patirtis projekty valdymo, pardavimo, klienty aptarnavimo ir
vadovavimo srityse, sukaupta dirbant tarptautinéje telekomunikacijy
bendrovéje

Vytenis Morkinas

* Vytenis Morklnas yra ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto Vadovy
magistrantros alumnas ir doktorantas

e Specializuojasi tinkly moksle, ypa¢ neformaliuose socialiniuose tinkluose
— kaip mdsy rySiai (o ypac ty rySiy topografija / Zemélapis) lemia misy
sékme, nesékmes ir (arba) prieiga prie iStekliy

» Vytenis taip pat turi daugiau nei 20 mety vadovavimo patirties, i$ kuriy
pastaruosius 10 mety éjo C lygio vadovy pareigas jvairiose sékmingose
Lietuvos finansiniy technologijy jmonése
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Temy eiga

Numatoma data  Tema Akademiniy Déstytojas
valandy skaicius

Rugséjo 11 d. | STUDIJY SAVAITGALIS
(penktadienis)
Jvadas j modulj ir poky¢€iy valdyma 8 ak. val. Doc. dr.
Olga Stange;
Hands-down ir Hands-on sesijos

Mokymosi proceso susitarimai, susipazinimas
grupéje.

Jvadas: pokyciai organizacijose, jy tipai,
perspektyvos. Ziniy i§ vadovélio medziagos
jsivertinimas, aptarimas.

Pamatiniai klausimai ir nesusipratimai pokyciy
valdymo praktikoje, apie kuriuos privalu zinoti
vadovui:

Skirtumai tarp operatyviniy, strateginiy poky¢iy ir
transformacijos. Kada metas pokyciui, o kada —
transformacijai?

Skirtumai tarp pokyciy valdymo modeliy.
Kaip pasirinkti, ir kaip sukurti savo?

Vadovy archetipai pokyc¢iy valdyme —
ar, ir koks yra siektino poky¢iy lyderio portretas Vytenis Morknas ir
(angl. ,role model*)? doc. dr. Olga Stangej

Socialinio tinklo (angl. network) jsivertinimo
metodika / praktinis taikymas inicijuojant bei
planuojant pokyc€ius

Rugséjo 12 d. Pokyciy apimtis, jsivertinimas, ir pagrindiniai 8 ak. val. Doc. dr.
(Sestadienis) valdymo principai Lineta Ramoniené

Hands-down ir Hands-on sesijos

TvarGs pokyciai. Pagrindiniai pokyciy organizacijoje
principai. Ankstyvasis pokycio projekto rémuy,
konteksto apibrézimas ir nusistatymas.
Suinteresuotyjy pusiy, veikianciyjy asmeny ir
vaidmeny analizé.
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Numatoma data  Tema Akademiniy Déstytojas
valandy skaicius

I STUDIJY SAVAITGALIS
Poky¢iy stebésena, analizé, ir jprasminimas

Rugséjo 25 d. Kiekvienas pokytis turi savo istorija: 8 ak. val. Doc. dr.
(penktadienis) Vadovo naratyvai ir jy poveikis jgyvendinant pokyt;. Olga Stangej

Kaip ,jdarbinti“ savo jgyjamas profesines patirtis

mokymuisi? Kaip dokumentuoti, aprasyti, ir

jprasminti pokyciy patirtis ir praktikg per

atvejo tyrimg (angl. ,case study“)?

Atvejo rengimas pasitelkus pavyzdj arba

asmenine praktikg/patirtj (,my signature case”).

Rugséjo 26 d. Hands-up sesija: Change (Re)Quest 8 ak. val. Doc. dr.
(Sestadienis) Gyvo atvejo dokumentavimas ir analizé Lineta Ramoniené
Galimas vizitas j organizacijg

[ STUDIJY SAVAITGALIS

Spalio 9 d. Evoliuciniai pokyc¢iai organizacijose 16 ak. val. Biruté Ruplyté
(penktadienis)

Hands-down ir Hands-on sesijos Kviestinis svelias
Spalio 10 d.
(Sestadienis) Kaip stebéti ir laiku pastebéti natdraliai vykstancius

(pvz. kultdrinius) pokycCius? Sprendimo priémimas
valdyti pokycius. , Tinkamo laiko® (angl. ,timing“)
pokyc¢iui identifikavimas. Pasirengimo pokyciui
vertinimas i$ organizacijos, vadovy, grupiy ir
asmeninés perspektyvy. Psichologiniai pokyc¢iy
planavimo aspektai.

Hands-up sesija: Change (Re)Quest
Gyvy atvejy dokumentavimas ir analizé
Galimas vizitas j organizacijg
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Numatoma data  Tema Akademiniy Déstytojas
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IV STUDIJU SAVAITGALIS
(ISVYKSTAMOUJI SESIJA)
Pokyc¢iy inicijavimas ir bendros ateities

(angl. ,,agreed-upon future®) (su)ktrimas.
Poky¢iy dalyviy jtraukimas.

Spalio 23 d. Hands-down ir Hands-on sesijos 8 ak. val. Romanas Gaidukas
(penktadienis)

Spalio 24 d. Vadovas kaip organizacijos vystymosi proceso

(Sestadienis) fasilitatorius. Fasilitavimo privalumai, trikumai ir

apribojimai. Fasilitatoriaus atsakomybiy ribos,

laukiamas rezultatas ir darbo kokybés vertinimas.

Raktinés fasilitatoriaus kompetencijos. Fasilitavimo

technikos ir jrankiai, jy praktinis pritaikymas. 8 ak. val. Doc. dr.
Olga Stange;

Strateginés jzvalgos (angl. ,strategic foresight®) ir
mastymo ateitimis, ateiCiy plétojimo (angl. ,futures
thinking“), scenarijy, ,rear window“/ ,backcasting*
aspekty, sisteminio poZidrio principy ir metody
taikymas inicijuojant ir apibréziant pokycius.

V STUDIJUY SAVAITGALIS

Organizacinés problemos diagnozé/atradimas.
Lapkri€io 6 d. Adaptyvusis poziliris j organizacijas. 16 ak. val. Eglé Dauniené
(penktadienis) Pasipriesinimo pokyciui priémimas.

Hands-down ir Hands-on sesijos

Lapkricio 7 d.

(Sestadienis) Organizaciniy problemy diagnozavimas ir
aktualizavimas. Organizaciniy problemy
dvilypiSkumas. Sunkiausi aspektai diagnozuojant
situacijg. Techniniai ir adaptyvis problematikos
aspektai. Pokycio lyderio ,A$“ vaidmuo, santykis su
galia. Metodai, padedantys Zzmonéms sistemoje
patiems atrasti problemas ir sprendimus.
Fasilitatoriaus vaidmuo, techninio ir adaptyvaus
konsultavimo proceso skirtumai ir ypatumai.
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VI STUDIJY SAVAITGALIS

Lapkricio 21 d. Radikalids ir nenumatyti poky¢iai. 8 ak. val. Joe McMahon
(Sestadienis) Organizacinio ir asmeninio atsparumo
stiprinimas.

Hands-down ir Hands-on sesijos

Kaip i$ anksto pasiruosti radikaliems,
nenumatytiems pokyciams, didinant organizacijos
atsparuma? Veikimas neapibréztumo salygomis.
Pamokos i$ karo lauko ir korporatyvinio konteksto.

Lapkricio 27 d. Nuo pokyciy prie transformacijy jgyvendinimo 8 ak. val. Dalius Misitnas
(penktadienis) organizacijose

Hands-down ir Hands-up (Change (Re)Quest)
sesijos

Gyvo atvejo dokumentavimas ir analizé
Galimas vizitas j organizacijg

Vadovavimo strategija, pereinant nuo mazesnés
apimties pokyciy prie organizacijos transformacijos.
Inkrementiniai, lygiagretus, ir ilgalaikiai pokyciai,

jy inicijavimas ir jgyvendinimas.

VIl STUDIJY SAVAITGALIS

Gruodzio 4 d. Transformacijy organizacijose link. 16 ak. val. Dr. Rasa Katiliené
(penktadienis) Pokycio puoseléjimas ir palaikymas
koucingo keliu.
Gruodzio 5 d.
(Sestadienis) Pasaulézidry apibrézimas ir priémimas.

Poky¢io komunikacija kou€ingo pagalba
organizacijose. Koucgingo apibréZimas ir taikymo
mitai. Kompetencijos, pokalbiy modeliai ir procesas.
Palyginimas su kitais ugdymo metodais
(konsultavimas bei mentorysté). Santykio tarp
pasnekovy dimensijos ir jy svarba. Ekosisteminio
koucingo link. Grupiy koucingo principai.
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Sausio 15 d. VIII STUDIJY SAVAITGALIS 16 ak. val. Doc. dr. Olga
(penktadienis) Stangej

Hands-up ir Hands-off sesijos
Sausio 16 d. Kviestinis svecias/-i
(Sestadienis) Pasirinkto modulio atvejo analizé ir (i§)sprendimas

grupéje, taikant pasirinktus metodus bei jrankius.

Sprendimo (ir (i8)sprendimo bado) pristatymas
auditorijoje, dalyvaujant kitoms grupems ir
kviestiniams sveciams.

Sausio 23 d. Modulio egzaminas

(Sestadienis)
Modulio egzaminas sukonstruotas taip, kad tapty dar vieng galimybe jtvirtinti Zinias, gebéjimus
(Hands-off sesija) ir skyla j dvi dalis rastu: argumentuotas savo pokyciy valdymo
modelio/metodo pristatymas bei savo poky¢iy lyderystés braiZzo analizé ir augimo planas.

Sausio 26 d. Tiriamyjy darby pateikimas rastu
(antradienis)
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Vadovy mokymosi konsultantai
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+37061293276 +37068216439
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