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Modulio anotacija

pasaulyje, besitesiantis karas Ukrainoje bei Irane ir didéjantys gynybos finansavimo poreikiai keicia
verslo aplinkg. Tuo paciu metu dirbtinis intelektas i$ naujo apibrézZia konkurencijos taisykles — tai, kas
dar vakar buvo pranasumas, Siandien tampa bGtinu minimumu.

Tokiame kontekste daugumai organizacijy tenka i$ esmés permastyti savo strategijg, o ne tik jg
koreguoti. Esminis klausimas ,kaip sékmingai konkuruoti?" iSlieka ypatingai aktualus. Atsizvelgiant |
Siuos pokycius, modulis atnaujintas trimis kryptimis: organizacijos strategijos susiejimu su padaliniy
tikslais, generatyviojo dirbtinio intelekto taikymu strategijos kdrime ir strateginiy riziky valdymu.

ISM Strateginio valdymo modulio siekis - padéti vadovams surasti atsakymus j trijose esminése
srityse:

1. Kas yra verslo strategija? Kaip jg apibidinti? Kokie strategijos elementai yra batini? Kokios yra
verslo strategijos naudos?

2. Kaip sukurti verslo strategijg? Koks turéty bati procesas? Kokius jrankius reikia naudoti? Kaip
strategijos kdrime panaudoti generatyvyjj dirbtinj intelektg?

3. Kaip jgyvendinti verslo strategijg? Kaip nukreipti organizacijg nauja linkme? Kokius jrankius ir
priemones naudoti? Kaip organizacijos strategijg paversti nuosekliais padaliniy, skyriy ir
departamenty tikslais? Kaip atpazinti ir suvaldyti rizikas, galin€ias iSmusti strategijg iS véziy?

Modulio metu analizuojamos visos pagrindinés strateginio valdymo turinj sudarancios sritys: nuo
strateginio mastymo, bei strategijos kirimo iki jos jgyvendinimo. Modulio metu formuojamas platus
suvokimas apie organizacijg ir jos aplinkg, padedantis vadovams geriau suprasti savo organizacijas.

Strateginio valdymo modulio pagrindas — verslo situacijy analizé. Remiantis jomis, suvokiami ir
patiriami esminiai strateginio valdymo klausimai, geriausios praktikos ir teorijos. Diskusijy metu
svarstomas strateginio valdymo koncepcijy ir teorijy pritaikymas realioms verslo problemoms spresti,
bei sukuriama galimybé atsiskleisti magistranty strateginiam mastymui. Modulis skatina gily ir
kirybisSkg strateginiy problemy supratimg, bei sprendima.
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Strategijos kirimo procese dalyviai mokysis naudoti generatyviojo DI jrankius kaip mgstymo partner;:
praplésti svarstomy strateginiy pasirinkimy spektrg, atskleisti ir kvestionuoti esamos strategijos
prielaidas ir patikrinti pasirinkimus prie$ skiriant iSteklius. Sprendimus priima vadovai, o ne DI — tagiau
DI padeda gerinti Siy sprendimy kokybe.

Strateginio valdymo modulyje jgyjamos Zinios praktiSkai pritaikomos elektroninéje verslo simuliacijoje
.Marketplace®, kuri modulyje atlieka tiriamojo darbo vaidmenj. Konkuruojancios dalyviy komandos
siekia tapti rinkos lyderiais, o kurdamos ir jgyvendindamos virtualios jmonés strategijg gauna
tiesiogine pagalbg ir konsultacijas. Simuliacijos pabaigoje kiekviena komanda pristato planuotg ir
faktisSkai jgyvendintg strategijg, o kiekvienas dalyvis parengia asmenine refleksijg apie savo jZvalgas.

Strateginio modulio dalyviai — neatsiejama mokymosi patirties dalis. Diskusijy metu skatiname
kiekvieng dalyvj dalintis savo jZvalgomis, mintimis bei patirtimi. Mokymasis tampa galimybe apmastyti
savo patirtj ir pasisemti Ziniy i$ kity Lietuvoje veikianciy versly vadovy.

Modulis skirtas jums, jeigu dalyvaujate verslo strategijos kirime arba jgyvendinime. Puikus
strategijos suvokimas yra batina saglyga dirbant auksciausiy ir viduriniosios grandies vadovu.
Steigiantys naujg verslg jame atranda konkuravimo principus ir bldus padidinti jaunos jmonés sékmés
tikimybe. Modulis ypa¢ aktualus padaliniy, skyriy ir departamenty vadovams, kuriems tenka
organizacijos strategijg paversti savo srities strategija bei tikslais — ir per juos daryti jtakg visos
organizacijos strategijai.

Baige modulj vadovai sugeba aiSkiai formuluoti savo verslo strategijg, sukurti naujg strategijg visam
verslui ar jo daliai, susieti organizacijos strategijg su padaliniy tikslais (taikydami Hoshin Kanri ir OKR
metodikas), panaudoti generatyviojo DI jrankius strateginiy sprendimy kokybei gerinti, atpazinti bei
valdyti strategines rizikas ir organizuoti strategijos jgyvendinimg suprantant savo role jame.

Penktadieniais

16 studijy dieny e e 1 i8vaziuojamaoji
ir SesStadieniais ..
po 8 a. val. 9:00 — 16:45 sesija
Verslo
simuliacija — Egzaminas
tiriamasis
darbas
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Pagrindinés modulio temos

Modulis apima tris pagrindines sritis: strategijos esmines sgvokas, jos kirimo eigq ir strategijos
jgyvendinimg. Modulio metu ugdomas vadovy gebeéjimas aiskiai formuluoti savo organizacijos
strategijg ir organizuoti jos jgyvendinima.

Pagrindinés temos

1. Strategijos pagrindai apima strategijos apibrézima, verslo ir versly grupiy strategijos sgvokas
ir praktikas. Aptariami strategijos planavimo proceso elementai, konkurencinio pranaSumo
Saltiniai ir jy matavimas, strateginis magstymas. Nagrinéjami verslo strategijy modeliai — nuo M.
Porter bendriniy strategijy iki vertés inovacijy.

2. Strategijos karimas fokusuojasi j strateginio planavimo procesa: verslo etikg ir tvaruma,
misijos, vizijos ir tiksly formulavima, iSorinés aplinkos analize¢ ir vidinés analizés jrankius,
strateginiy alternatyvy formavimga ir pasirinkimg. Strategijos kirimo procese naujai pasitelkiamas
generatyvusis Dl kaip vadovo mastymo partneris.

3. Strategijos jgyvendinimas aprépia strategijos kaskadavimg — organizacijos strategijos
pavertimg nuosekliomis padaliniy, skyriy ir departamenty strategijomis bei tikslais. Sis klausimas
nagrinéjamas naudojant dvi perspektyvas: Lean (Hoshin Kanri) ir OKR. Aptariamas jgyvendinimo
valdymas ir rodikliai; strateginiy pokyciy iniciavimas bei strateginiy riziky atpazinimg ir valdymas.
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2026 m. rudens semestro kalendorius
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Kalendoriaus zyméjimy reikSmés:

Modulio uzsiémimai;
8 akademinés valandos per dieng

ISvykstamoji modulio sesija

|vadinis finansy seminaras

(vakarais; pasirenkama veikla studentams, kurie
prie$ bet kurio modulio studijas nori susipazinti su
finansy pagrindais)

|vadas j studijas studijuojantiems ISM pirmajj
semestrg (vakare; pasirenkama veikla)

Socialiniy tyrimy metody seminaras
(vyksta tik tam tikruose moduliuose)

Modulio baigiamieji atsiskaitymai:
egzaminas ir tiiamuyjy darby pristatymai

. Modulio baigimo pazyméjimy jteikimas
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Modulio déstytojai

Benas Adomavicius

o Strateginio valdymo ekspertas ir ISM Vadybos ir ekonomikos
universiteto ,Executive School” strateginio valdymo modulio
vadovas.

e Sukaupes 20 mety tarptautine patirtj strategijos srityje: konsultuoja
organizacijas, veda strategines sesijas ir mokymus Lietuvoje bei
uzsienyije.

e Dirbo su daugiau kaip 2 000 vadovy, padédamas jiems formuoti
veiksmingas organizacijy strategijas.

¢ Keleto jmoniy bendrasavininkas, pataréjas ir konsultantas — teorines
strateginio valdymo zZinias jungia su gilia praktine verslo patirtimi.

¢ Vykdo strateginio valdymo ir strateginio mgstymo tyrimus; yra
sertifikuotas verslo procesy valdymo ir veiklos vertinimo ekspertas
bei Strateginio valdymo asociacijos (SMS) narys.

Prof. Dr. Krzysztof Obtg;

e Strateginio ir tarptautinio valdymo profesorius Kozminskio
universitete ir VarSuvos universiteto Vadybos fakultete; vienas
daZniausiai cituojamy vadybos mokslininky Lenkijoje.

o Daugiau kaip 90 knygy ir moksliniy publikacijy autorius arba
bendraautoris. Jo strategijos knygos tapo bestseleriais; 2022 m.
iSleido knygg ,MyS$I strategicznie!”.

o Publikuoja pirmaujanciuose tarptautiniuose mokslo Zurnaluose, tarp
ju »Journal of Management Studies®, ,Entrepreneurship Theory and
Practice” ir ,Journal of Business Research®.

o Tarptautinis lektorius ir strategijos konsultantas: désté Jeilio,
llinojaus, ESCP, Henley, Sun Yat-sen ir kitose auk$tojo mokslo
institucijose, konsultavo ,,Orange®, LPP, ORLEN, ABB, LG ir kitas
bendroves.

¢ Yra dirbes daugiau kaip 20 stebétojy taryby, tarp jy PZU, ORLEN ir
»+Agora“, nariu ar pirmininku. Buves EIBA prezidentas ir jos Fellow,
SMS bei AIB narys, taip pat buves Lenkijos prezidento Bronistawo
Komorowskio visuomeninis pataréjas.
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Dr. Jonathan Boyd

¢ Tvarumo ekspertas. Jo naujausi moksliniai tyrimai paskelbti
zurnaluose ,Circular Economy and Sustainability ir ,Futures®.

ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto docentas ir Konektikuto
universiteto kviestinis déstytojas.

»,MT Group® tvarumo pataréjas; anksciau —, TV3 Group® ESG
vadovas.

Tarptautiniy santykiy daktaras (,University of St Andrews®),
magistras (,Western University*) ir bakalauras (,McMaster
University®)

Dr. Nerijus PacCésa

e Socialiniy moksly (vadybos) daktaras, ISM Vadybos ir ekonomikos
universiteto strateginio valdymo lektorius bei strategijos ir
antreprenerystés konsultantas.

e 2008-2014 m. vadovavo ISM universitetui; pries tai éjo studijy
prorektoriaus ir magistrantros studijy dekano pareigas.

o ,Erudito” licéjaus jkarejas ir vadovas. Licéjus veikia Kaune ir Vilniuje
bei vykdo Tarptautinio bakalaureato (IB) programa.

e Sukaupes reik§minga praktine vadovavimo patirtj: buves ,Kesko
Senukai Lietuva“ generalinis direktorius; valdyby patirtis apima
Lietuvos oro uostus, ,AmCham Lietuva®, ,Global Lithuanian
Leaders®, ,Baltic Talents® ir ,Global BOD Company*“.

o Strateginio valdymo, antreprenerystés, regioninés plétros ir Svietimo
lyderystés ekspertas, prane&éjas bei projekty vadovas. Aktyviai
prisideda prie diskusijy apie Svietimo transformacijg, talenty ugdyma
ir dirbtinio intelekto taikymg mokyklose.

Mindaugas Glodas

o Skaitmeninés transformacijos ir korporatyvinio valdymo ekspertas,
sukaupes daugiau kaip 25 mety vadovavimo patirtj ICT sektoriuje.
Buves IBM pardavimy vadovas Lietuvai, ,Microsoft Lietuva“ ir
~Microsoft Baltics“ generalinis direktorius.

* Nuo 2018 m. vadovauja tarptautinei IT ir konsultacijy grupei ,NRD
Companies” bei bendrovei ,Norway Registers Development®; yra
»,NRD Digital“ valdybos narys.

e Nuo 2018 m. — nepriklausomas ,Telia Lietuva“ valdybos narys, 2025
m. perrinktas naujai kadencijai.

o Nextury Ventures® bendra karéjas, 2013—-2019 m. buves fondo
partneris ir vadovas. ,Privacy Partners” partneris steigéjas.

e Sukaupes didele valdyby ir asociacijy valdymo patirtj: vadovavo
INFOBALT, UNICEF Lietuvos nacionalinio komiteto ir Ziniq
ekonomikos forumo valdyboms, buvo KTU tarybos narys. Ziniy
ekonomikos forumo tarybos narys.
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Prof. dr. Alfredas Chmieliauskas

¢ ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto profesorius ir vienas jo
jkdréjy; 2014—2018 m. &jo universiteto rektoriaus pareigas. Siuo
metu désto bakalauro, magistrantiros ir vadovy studijy programose.

e Specializuojasi projekty, programy ir portfeliy valdymo, inovacijy bei
organizaciniy poky¢iy srityse. Moksliniuose tyrimuose nagrinéja
projektinj darbg organizacijose, projekty lyderyste ir megaprojekty
valdysena.

o Lietuvos projekty vadybos asociacijos bendrajkaréjas ir jos
prezidentas 2004—2015 m. Turi aukS¢iausio IPMA A lygio sertifikatg
ir yra akredituotas IPMA projekty valdymo kompetencijy vertintojas.

e Buves vyriausybés strateginés analizés centro STRATA valdybos
narys

o Konsultacinés bendrovés ,Chmieliauskas ir partneriai“ vadovas.
Konsultavo ir vedé mokymus daugiau kaip 250 verslo bei vieSojo
sektoriaus organizacijy Lietuvoje ir uZsienyje.

Algimantas Markauskas

¢ Algimantas Markauskas éjo generalinio direktoriaus ir valdybos
pirmininko pareigas 2010-2024 m. ,Thermo Fisher Scientific Baltics"
— vienam i$ didziausiy biotechnologijy jmoniy centry regione.

¢ Jo vadovaujama jmoné pasieké aukS¢&iausio lygio Shingo
apdovanojima uz pasiekimus tobulinant verslo procesus. Sis
apdovanojimas prilyginamas Nobelio premijai procesy tobulinimo
srityje.

o Algimantas tris kartus — 2015, 2019 ir 2021 m. — pelné ,Verslo Ziniy“
skiriamg Mety CEO titulg, jtvirtindamas savo, kaip vieno jtakingiausiy
Salies vadovy, reputacija.

Dr. Daina Skane

¢ |ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto vadybos moksly daktaré.
Disertacijos tema — ,Duomenimis grjsty sprendimy poveikis
auksciausio lygmens vadovy rolei“. Moksliniy interesy sritys:
skaitmeninimas, vadovy sprendimy priémimas, vadovy vaidmenys,
strateginiai organizaciniai pokyciai.

¢ Profesiniame gyvenime specializuojasi verslo transformacijose,
procesy optimizavime, Verslo valdymo sistemy, duomenimis grjsty
sprendimy jdiegime. Turi daugiau nei 10 mety patirtj strateginiy
projekty ir programy valdyme

« Siuo metu dirba KiloHealth jmonéje verslo transformacijos vadovés
pareigose, kurioje atsakinga uz OKR metodikos jdiegimg, kuri
padeda nustatyti tikslus ir uztikrinti strategijos jgyvendinima bei

— veiklos rodikliy stebésenos sistema.
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Temy eiga

Tema Akademiniy
valandy skaicius

MODULIO [VADAS 16 ak. val.
Dalyviy susipazinimas

Pagrindinés strateginio valdymo sgvokos

Modulio tiksly, uzdaviniy ir reikalavimy pristatymas

Konsultacinio projekto (tiriamojo darbo) struktdros ir reikalavimy pristatymas

NAUJA TEMA: DI naudojimas strateginiame planavime

Verslo Atvejy analizé

ISVAZIUOJAMASIS SAVAITGALIS. RUGSEJO 18-19 D. PASKAITOS VYKS DRUSKININKUOSE
PASKAITOS VYKS 10:00 — 17:45 VAL.

STRATEGIJOS PAGRINDAI 1: 8 ak. val.
e 6 skirtingi poZidriai j strategijos planavimg

e  Strategijos planavimo gerosios praktikos

e Atvejy analizé

e Marketplace verslo simuliacijos pradzia

STRATEGIJOS FORMAVIMAS 1: 8 ak. val.
o Verslo etika ir socialiné atsakomybé strateginiame valdyme

e Esminés etikos, moralés ir socialinés atsakomybés sgvokos

e Socialinés atsakomybés poveikis organizacijos rezultatams

e Atvejy analizé

STRATEGIJOS FORMAVIMAS 2: 8 ak. val.
e Organizacijos misijos, vizijos, vertybiy formulavimas bei gerosios praktikos

e  Strateginiy organizacijos tiksly nustatymas

e  Tiksly struktdra ir matavimas

o Atvejo analizé

STRATEGIJOS FORMAVIMAS 3: 8 ak. val.
e Vidiné analizé

e Organizacijos stiprybiy/silpnybiy identifikavimas

e Esminiai gebéjimai ir jy identifikavimas

e Atvejo analizé
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Tema

Akademiniy
valandy skaicius

STRATEGIJOS FORMAVIMAS 4: 8 ak. val.
e  Strateginis iSorinés aplinkos analizés principai
e [Sorinés analizés jrankiai:
o Makroaplinkos ir mikroaplinkos analizé
o  Scenarijai
o 5jégy modelis
o Strateginiy grupiy Zzemélapiai
o Esminiy sékmeés veiksniy identifikavimas
e Atvejo analizé
STRATEGIJOS FORMAVIMAS 5: 16 ak. val.
e  SWOT ir TOWS matricos
e  Strategijos apibrézimas naudojant OSA modelj (tikslai, apréptis,
pranasumas)
e  Konkurencinio pranasumo apibrézimas ir matavimas
e 7 konkurencinio pranasumo Saltiniai
e Verslo strategijy modeliai:
e M. Porterio - Bendrinés strategijos,
e C. Bowman - Strategijos laikrodis,
e M. Treacy ir F. Wiersema - Vertés disciplinos,
e W.C. Kim, R. Mauborgne - Vertés inovacijos.
STRATEGIJOS FORMAVIMAS 6: 8 ak. val.
e Strategijy formavimas startuoliuose ir versliose organizacijose
e  Startuoliy ypatumai
e Efektuacija (angl. efectuation)
¢ Dizaino mastymas (angl. design thinking)
e Lieknieji startuoliai
e Paslaugy dizainas
¢ Verslo modelio naudojimas strategijoje
STRATEGIJOS |GYVENDINIMAS 1: (NAUJA TEMA) 8 ak. val.

Strategijos jgyvendinimo valdymas ir kontrolés mechanizmai i$
Lean/Hoshin-kanri perspektyvos

Organizacijos ir skyriaus strategijos kaskadavimas organizacijoje
Strategijos jgyvendinimo valdymas Kaizen principais

Verslo atvejy analizé

https://lwww.ism.lt/vadovu-studijos/vadovu-magistrantura/
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Tema Akademiniy
valandy skaicius

STRATEGIJOS |GYVENDINIMAS 2: 8 ak. val.
e OKR principai strategijos jgyvendinime

e OKR ciklai ir lygiai

e OKR formulavimas ir jgyvendinimas

e OKR diegimas ir kultdros pokyciai

STRATEGIJOS PAGRINDAI 2: 8 ak. val.
e  Strateginis mgstymas: 50 mety tyrimy santrauka

e Strategija: tai pasirinkimai, unikalumas, vertés kdrimas ir pasidalinimas

e Praktinis strategijos modelis

e Verslo atvejy aptarimas

STRATEGIJOS PAGRINDAI 3: 8 ak. val.
e Versly grupés (korporatyviné) strategija ir jos elementai
e Korporacijos augimo kryptys ir diversifikacija. Kada verta ir kada neverta taip
augti?
o  Korporacijos struktira
e Atvejo analizé

STRATEGIJOS |GYVENDINIMAS 4: 8 ak. val.
e Strateginiy pokyciy iniciavimas organizacijose: pasirprieSinimas ir Zzmoniy
jtraukimas

e Efektyvus pokyc€iy organizavimo principai
¢ NAUJA TEMA: strateginiy riziky identifikavimas ir valdymas
e Verslo atvejo aptarimas

MODULIO UZDARYMAS 8 ak. val.
e  Marketplace simuliacijos rezultaty pristatymas ir aptarimas
e Papildomi strateginio valdymo jrankia:
o Situacijy struktiravimas
o  Strategijos pasirinkimo jrankiai
e  Strategijos principy refleksija
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Turite klausimy? Susisiekime!

Vadovy mokymosi konsultantai

Jolanta Dzemioné Indré Mertiniené
+37061293276 +37068216439
jolanta.dzemione@ism.lt indre.mertiniene@ism.It
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Skaidré Samuilé
+37061149252
skaidre.samuile@ism.It
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