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STRATEGINIS

/

VALDYMAS

2024 m./ Rudens semestras

Modulio anotacija

Daug jau pasakyta apie 2023 m. ir artéjanCius 2024. Karas, ekonomikos sulétéjimas, aukSciausios
palikany normos per du deSimtmecius tai tik keletas i$ paskutiniyjy mety netikétumy. Artéjant
ekonomikos sulétéjimui kaip niekada anksciau daugumai jmoniy reikia permastyti pasirinktg jmonés
strategijg. Esminis klausimas ,kaip sékmingai konkuruoti?“ iSlieka ypatingai aktualus.

ISM Strateginio valdymo modulio siekis - padéti vadovams suprasti atsakymus j trijose esminése
srityse:

1. Kas yra verslo strategija? Kaip jg apibidinti? Kokie strategijos elementai yra bitini? Kokios yra
verslo strategijos naudos?

2. Kaip sukurti verslo strategijg? Koks turéty bati procesas? Kokius jrankius reikia naudoti?

3. Kaip jgyvendinti verslo strategijg? Kaip nukreipti organizacijg nauja linkme? Kokius jrankius ir
priemones naudoti?

Modulio metu analizuojamos visos pagrindinés strateginio valdymo turinj sudarancios sritys: nuo
strateginio mgstymo, bei strategijos karimo iki jos jgyvendinimo. Modulio metu formuojamas platus
suvokimas apie organizacijg ir jos aplinkg, padedantis vadovams geriau suprasti savo organizacijas.

Strateginio valdymo modulio pagrindas — verslo situacijy analizé. Remiantis jomis, suvokiami ir
patiriami esminiai strateginio valdymo klausimai, geriausios praktikos ir teorijos. Diskusijy metu
svarstomas strateginio valdymo koncepcijy ir teorijy pritaikymas realioms verslo problemoms spresti,
bei sukuriama galimybé atsiskleisti magistranty strateginiam mastymui. Modulis skatina gily ir
kdrybiskg strateginiy problemy supratimg, bei sprendima.

Strateginio valdymo modulyje jgyjamos Zinios pritaikomos praktiSkai elektroninéje verslo simuliacijoje
ir tiriamajame darbe. Simuliacijos metu konkuruojancios modulio dalyviy komandos siekia tapti rinkos
lyderiais ir panaudoja ne tik modulyje iSmoktas zinias, bet ir visg savo patirtj.

Modulio metu trijy Zzmoniy grupés atlieka tiriamajj (konsultacinj) projektg, kurio metu sprendzia
realios, vieno i$ grupés nariy, organizacijos strategine problema, panaudodami modulio metu jgytomis
Ziniomis.
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Strateginio modulio dalyviai — neatsiejama mokymosi patirties dalis. Diskusijy metu skatiname
kiekvieng dalyvj dalintis savo jZvalgomis, mintimis bei patirtimi. Mokymasis tampa galimybe apmastyti
savo patirtj ir pasisemti Ziniy iS kity Lietuvoje veikian€iy versly vadovy.

Modulis skirtas jums, jeigu dalyvaujate verslo strategijos kirime arba jgyvendinime. Puikus
strategijos suvokimas yra bitina sglyga dirbant auk3ciausiy ir viduriniosios grandies vadovu.
Steigiantys naujg verslg jame atranda konkuravimo principus ir bldus padidinti jaunos jmonés sékmeés
tikimybe.

Baige modulj vadovai sugeba aiskiai formuluoti savo verslo strategijag, sukurti naujg strategijg visam
verslui ar verslo daliai, organizuoti strategijos jgyvendinimg ir suprasti savo role jame.

Penktadieniais

16 studijy dieny A 1 iSvaziuojamaoji
ir SeStadieniais .
po 8 a. val. 9:00 — 16:45 sesija
Grupinis .
tiriamasis Egzaminas
darbas
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Pagrindinés modulio temos

“> |vadas | strateginio valdymo modul]. Strategijos apibréZimas
%> Strategijos pagrindai:

> Verslo vieneto (konkuravimo) strategija
Korporatyvineé (versly grupés) strategija
©  Strateginis mastymas
“ Strategijos kdrimas:

> Strategijos planavimo procesas
Verslo etika ir socialiné atsakomybé strateginiame valdyme
Organizacijos tikslai
ISoriné organizacijos aplinkos analizé
Vidiné organizacijos analizé
Strateginiy alternatyvy formavimas ir pasirinkimas
> Strategijy formavimas mazose ir versliose organizacijose
%> Strategijos jgyvendinimas:

Strateginiy pokyc€iy iniciavimas organizacijose

Strategijos jgyvendinimo jrankiai
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2024 m. rudens semestro kalendorius
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Kalendoriaus zyméjimy reikSmés:

. Modulio uzsiémimai;
8 akademinés valandos per diena.
Jvadinis finansy seminaras
(vakarais; pasirenkama veikla studentams, kurie
prie$ bet kurio modulio studijas nori susipazinti su
finansy pagrindais)

|vadas j studijas studijuojantiems ISM pirmajj
semestrg (vakare; pasirenkama veikla)

Socialiniy tyrimy metody seminaras
(vyksta tik tam tikruose moduliuose)

Modulio baigiamieji atsiskaitymai: egzaminas ir
tiriamuyjy darby pristatymai

. Modulio baigimo pazyméjimy jteikimas
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Modulio déstytojai

Benas Adomavicius

e Modulio vadovas, ISM Vadybos ir ekonomikos konsultantas-
ekspertas

| e 15 m. specializuojasi verslo ir rinkodaros strategijos konsultacijose
bei moksliniuose tyrimuose

| ¢ Vadybos magistratiroje désto rinkodaros strategijos ir strateginio
valdymo moduliuose

o Sertifikuotas verslo procesy valdymo ekspertas
e Pasaulinés strateginio valdymo asociacijos narys

¢ ,Creditinfo” Lietuva valdybos narys
¢ Studijavo Northeastern University, Bostone

¢ Konsultuoja, skaito paskaitas, ir veda seminarus jmonéms Lietuvoje,
Estijoje, Baltarusijoje, Svedijoje ir Vokietijoje

Prof. Dr. Krzysztof Obtgj

o |8skirtinis strateginio valdymo profesorius Kozminskio Universitete ir
VarSuvos Universitete

o Keleto bestseleriy apie strategijg autorius.

e Auksgiausio lygio moksliniy zurnaly straipsniy autorius. Zinomas
lektorius

¢ Daugelio valdyby narys (ir pirmininkas), jskaitant stambiausios
Lenkijoje draudimo jmonés (PZU SA), stambiausios naftos
perdirbancgios bendrovés (Orlen SA) ir media jmonés (Agora SA)

e Buves Lenkijos prezidento B. Komorovskio pataréjas
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Dr. Jonathan Boyd

¢ Baiges prestiZines doktoranturos studijas St. Andrews universitete,
JK

¢ Buves ISM Etikos komisijos pirmininkas

» Parades eile straipsniy prestiZziniuose mokslo Zurnaluose etikos ir
politinés filosofijos temomis

e Déstes keliuose JK ir JAV universitetuose (University of Reading;
University of Stirling; James Madison University; University of
Connecticut; Catholic University of America)

Dr. Nerijus PacCésa

e Vadybos socialiniy moksly daktaras, ISM Vadybos ir ekonomikos
universiteto docentas

e Buves ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto rektorius

e Buves UAB “Senuky prekybos centras” generalinis direktorius
o ,Erudito licéjaus® jkdréjas ir savininkas

e Strateginio valdymo konsultantas

o Nuolat kelia kvalifikacijg jvairiuose kursuose ir seminaruose
(Svedijos konsultacinés kompanijos “Meka Nova”, Danijos
konsultacinés kompanijos “PA Consulting Group’s” verslo mokymo
programos,“RySiy tarp universitety ir kompanijy studijos”, “Strateginis
valdymas ir organizacinis projektavimas”, entreprenerystés studijos
Harvardo verslo mokykloje ir kt. mokymai)

Mindaugas Glodas

o Korporatyvinio valdymo ekspertas (daugiau kaip 15 mety
korporaciné vadovavimo patirtis ICT srityje, Microsoft ir IBM)

o Ankstyvojo verslo etapo rizikos kapitalo fondos Nextury Ventures
bendrajkaréjas (drauge su llja Laursu, 2013 m.). Siuo metu fondas
jau yra investaves j daugiau nei dvideSimt technologijy verslo
startuoliy

¢ Kauno technologijos universiteto tarybos narys, Ziniy ekonomikos
forumo Tarybos pirmininkas, Mokslo tyrimy, eksperimentinés plétros
ir inovacijy Tarybos prie LR Vyriausybés narys
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Doc. Dr. Alfredas Chmieliauskas

e Doc. dr. Alfredo Chmieliauskas yra vienas i§ ISM Vadybos ir
ekonomikos universiteto jkaréjy ir rektorius (2014 - 2018), docentas,
Lietuvos projekty vadybos asociacijos prezidentas (2004 - 2015)

e Pagrindiné déstymo ir tyrimy sritis — projekty, programy ir portfeliy
valdymas, o taip pat organizacijy strategija ir pokyciy valdymas

o Vyriausybés strateginés analizés centro “Strata” valdybos narys,
konsultacinés jmonés "Chmieliauskas ir partneriai” vadovas,
konsultaves ir vedes mokymus daugiau negu 200 verslo ir
vyriausybiniy organizacijy Lietuvoje ir uzsienyje

¢ Jis yra konsultaves ir vedes mokymus daugiau negu 200 verslo ir
vyriausybiniy organizacijy Lietuvoje ir uzsienyje

Philip Ammerman

e Philip Ammerman yra konsultavimo bendrovés Navigator Consulting
jkaréjas (1995 m.) ir vadovas. Si konsultaciné bendrové konsultuoja
verslo planavimo ir investicijy valdymo klausimais Centrinéje ir Rytu
Europoje, bei NVS Salyse

¢ Jis dalyvavo ir vadovavo investiciniams projektams, kuriy bendra
verté sudaro 6 mird. EUR. Dirbdamas su tokiais klientais kaip
European Bank for Reconstruction and Development, Consolidated
Contractors, DS Smith, the Inter-American Development Bank, the
Cyprus Chamber of Commerce & Industry ir daugeliu kity
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Turite klausimy? Susisiekime!

Vadovy mokymosi konsultantai

Larisa Titova Indré Mertiniené Skaidré Samuilé
+37061589614 +37068216439 +37061149252
larisa.titova@ism.lt indre.mertiniene@ism. |t skaidre.samuile@ism.lt
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