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STRATEGINIS

/

VALDYMAS

2026 m. / Rudens semestras

Modulio anotacija

Prasidéje 2026 m. teikia daug vilties, taCiau geopolitiniai neramumai, besitesiantis karas, didéjanti
ekonomikos sulétéjimo tikimybé, ir politiniai sprendimai reikalaus papildomy pinigy (o tai reiskia ir
mokesciy). Labai tikétina, kad sulauksime naujy siurprizy, tad daugumai jmoniy reikia permastyti
pasirinktg jmonés strategijg. Esminis klausimas ,kaip s€ékmingai konkuruoti?“ iSlieka ypatingai
aktualus.

ISM Strateginio valdymo modaulio siekis - padéti vadovams suprasti atsakymus j trijose esminése
srityse:

1. Kas yra verslo strategija? Kaip jg apibidinti? Kokie strategijos elementai yra batini? Kokios yra
verslo strategijos naudos?

2. Kaip sukurti verslo strategijg? Koks turéty bati procesas? Kokius jrankius reikia naudoti?

3. Kaip jgyvendinti verslo strategijg? Kaip nukreipti organizacijg nauja linkme? Kokius jrankius ir
priemones naudoti?

Modulio metu analizuojamos visos pagrindinés strateginio valdymo turinj sudarancios sritys: nuo
strateginio mgstymo, bei strategijos kdrimo iki jos jgyvendinimo. Modulio metu formuojamas platus
suvokimas apie organizacijg ir jos aplinka, padedantis vadovams geriau suprasti savo organizacijas.

Strateginio valdymo modulio pagrindas — verslo situacijy analizé. Remiantis jomis, suvokiami ir
patiriami esminiai strateginio valdymo klausimai, geriausios praktikos ir teorijos. Diskusijy metu
svarstomas strateginio valdymo koncepcijy ir teorijy pritaikymas realioms verslo problemoms spresti,
bei sukuriama galimybé atsiskleisti magistranty strateginiam mastymui. Modulis skatina gily ir
kidrybiskg strateginiy problemy supratimg, bei sprendima.

Strateginio valdymo modulyje jgyjamos zinios pritaikomos praktiSkai elektroninéje verslo simuliacijoje
ir tiriamajame darbe. Simuliacijos metu konkuruojancios modulio dalyviy komandos siekia tapti rinkos
lyderiais ir panaudoja ne tik modulyje iSmoktas Zinias, bet ir visg savo patirtj.

Modulio metu trijy Zmoniy grupés atlieka tiriamajj (konsultacinj) projekta, kurio metu sprendzia
realios, vieno i$ grupés nariy, organizacijos strategine problemg, panaudodami modulio metu jgytomis
Ziniomis.
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Strateginio modulio dalyviai — neatsiejama mokymosi patirties dalis. Diskusijy metu skatiname
kiekvieng dalyvj dalintis savo jzvalgomis, mintimis bei patirtimi. Mokymasis tampa galimybe apmastyti
savo patirtj ir pasisemti ziniy i$ kity Lietuvoje veikian€iy versly vadovy.

Modulis skirtas jums, jeigu dalyvaujate verslo strategijos kirime arba jgyvendinime. Puikus
strategijos suvokimas yra buitina sglyga dirbant aukS¢&iausiy ir viduriniosios grandies vadovu.

Steigiantys naujg verslg jame atranda konkuravimo principus ir badus padidinti jaunos jmonés sékmés
tikimybe.

Baige modulj vadovai sugeba aiSkiai formuluoti savo verslo strategijg, sukurti naujg strategijg visam
verslui ar verslo daliai, organizuoti strategijos jgyvendinimg ir suprasti savo role jame.

Penktadieniais

16 studijy dieny e o 1 iSvaZiuojamoji
ir SeStadieniais ..
po 8 a. val. 9:00 — 16:45 sesija
Grupinis .
tiriamasis Egzaminas
darbas
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Pagrindinés modulio temos

Modulis apima tris pagrindines sritis: strategijos esmines sgvokas, jos kdrimo eigg ir strategijos
jgyvendinimg. Modulio metu ugdomas vadovy gebéjimas aiskiai formuluoti savo organizacijos
strategijg ir organizuoti jos jgyvendinima.

Pagrindinés temos

1. Strategijos pagrindai apima strategijos apibrézima, verslo vieneto ir korporatyvinés
strategijos sgvokas ir modelius. Aptariami konkurencinio pranadumo $altiniai ir strateginiy
sprendimy priémimas.

2. Strategijos karimas fokusuojasi j strateginio planavimo procesg, apimant;j verslo etika,
organizacijos tiksly nustatyma, iSorinés ir vidinés aplinkos analize, strateginiy alternatyvy
formavima ir pasirinkimg. Nagrinéjami jvairls strateginiai modeliai — nuo M. Porter bendriniy
strategijy iki vertés inovacijy modelio.

3. Strategijos jgyvendinimas aprépia strateginiy pokyciy iniciavimg organizacijose, kontrolés
mechanizmus (jskaitant kontrolés sverty modelj) bei strategijy formavimg startuoliuose ir
versliose organizacijose, pristatomus Siuolaikinius metodus kaip dizaino mgstymas, efektuacija ir
verslo modelio drobé.

Praktiniai elementai

Modulio metu dalyviai atlieka grupinj tiriamajj projektg, kuriame sprendzia realios organizacijos
strategine problemg. Taip pat modulyje studijuojantys vadovai dalyvauja elektroningje verslo
simuliacijoje "Marketplace". Jos metu komandos konkuruoja tarpusavyje, pritaikydamos jgytas
strateginio valdymo Zinias praktikoje.
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Modulio déstytojai

Benas Adomavicius

¢ Modulio vadovas, ISM Vadybos ir ekonomikos konsultantas-
ekspertas

¢ 15 m. specializuojasi verslo ir rinkodaros strategijos konsultacijose
bei moksliniuose tyrimuose

e Vadybos magistratiroje désto rinkodaros strategijos ir strateginio
valdymo moduliuose

o Sertifikuotas verslo procesy valdymo ekspertas

e Pasaulinés strateginio valdymo asociacijos narys
¢ ,Creditinfo* Lietuva valdybos narys

¢ Studijavo Northeastern University, Bostone

¢ Konsultuoja, skaito paskaitas, ir veda seminarus jmonéms Lietuvoje,
Estijoje, Baltarusijoje, Svedijoje ir Vokietijoje

Prof. Dr. Krzysztof Obtgj

¢ |Sskirtinis strateginio valdymo profesorius Kozminskio Universitete ir
VarSuvos Universitete

o Keleto bestseleriy apie strategijg autorius.

e Auk3giausio lygio moksliniy Zurnaly straipsniy autorius. Zinomas
lektorius

¢ Daugelio valdyby narys (ir pirmininkas), jskaitant stambiausios
Lenkijoje draudimo jmonés (PZU SA), stambiausios naftos
perdirbancios bendrovés (Orlen SA) ir media jmonés (Agora SA)

¢ Buves Lenkijos prezidento B. Komorovskio pataréjas
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Dr. Jonathan Boyd

o Baiges prestizines doktorantiros studijas St. Andrews universitete,
JK

e Buves ISM Etikos komisijos pirmininkas

¢ ParaSes eile straipsniy prestiziniuose mokslo zurnaluose etikos ir
politinés filosofijos temomis

e Déstes keliuose JK ir JAV universitetuose (University of Reading;
University of Stirling; James Madison University; University of
Connecticut; Catholic University of America)

Dr. Nerijus PacCésa

¢ Vadybos socialiniy moksly daktaras, ISM Vadybos ir ekonomikos
universiteto docentas

¢ Buves ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto rektorius

e Buves UAB “Senuky prekybos centras” generalinis direktorius
o ,Erudito licéjaus” jkaréjas ir savininkas

e Strateginio valdymo konsultantas

o Nuolat kelia kvalifikacijg jvairiuose kursuose ir seminaruose
(Svedijos konsultacinés kompanijos “Meka Nova”, Danijos
konsultacinés kompanijos “PA Consulting Group’s” verslo mokymo
programos,“Rysiy tarp universitety ir kompanijy studijos”, “Strateginis
valdymas ir organizacinis projektavimas”, entreprenerystés studijos
Harvardo verslo mokykloje ir kt. mokymai)

Mindaugas Glodas

o Korporatyvinio valdymo ekspertas (daugiau kaip 15 mety
korporaciné vadovavimo patirtis ICT srityje, Microsoft ir IBM)

¢ Ankstyvojo verslo etapo rizikos kapitalo fondos Nextury Ventures
bendrajkiréjas (drauge su llja Laursu, 2013 m.). Siuo metu fondas
jau yra investaves j daugiau nei dvideSimt technologijy verslo
startuoliy

e Kauno technologijos universiteto tarybos narys, Ziniy ekonomikos
forumo Tarybos pirmininkas, Mokslo tyrimy, eksperimentinés plétros
ir inovacijy Tarybos prie LR Vyriausybés narys
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Doc. Dr. Alfredas Chmieliauskas

e Doc. dr. Alfredo Chmieliauskas yra vienas i$ ISM Vadybos ir
ekonomikos universiteto jkiréjy ir rektorius (2014 - 2018), docentas,
Lietuvos projekty vadybos asociacijos prezidentas (2004 - 2015)

o Pagrindiné déstymo ir tyrimy sritis — projekty, programy ir portfeliy
valdymas, o taip pat organizacijy strategija ir pokyc&iy valdymas

e Vyriausybés strateginés analizés centro “Strata” valdybos narys,
konsultacinés jmonés "Chmieliauskas ir partneriai” vadovas,
konsultaves ir vedes mokymus daugiau negu 200 verslo ir
vyriausybiniy organizacijy Lietuvoje ir uzsienyje

¢ Jis yra konsultaves ir vedes mokymus daugiau negu 200 verslo ir
vyriausybiniy organizacijy Lietuvoje ir uzsienyje

Philip Ammerman

¢ Philip Ammerman yra konsultavimo bendrovés Navigator Consulting
jkaréjas (1995 m.) ir vadovas. Si konsultaciné bendrové konsultuoja
verslo planavimo ir investicijy valdymo klausimais Centrinéje ir Rytu
Europoje, bei NVS 3alyse

¢ Jis dalyvavo ir vadovavo investiciniams projektams, kuriy bendra
verté sudaro 6 mird. EUR. Dirbdamas su tokiais klientais kaip
European Bank for Reconstruction and Development, Consolidated
Contractors, DS Smith, the Inter-American Development Bank, the
Cyprus Chamber of Commerce & Industry ir daugeliu kity

Daina Bilkstyté — Skané

¢ |ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto doktoranté (vadyba).
Disertacijos tema — ,Duomenimis grjsty sprendimy poveikis
auksciausio lygmens vadovy rolei“. Moksliniy interesy sritys:
skaitmeninimas, vadovy sprendimy priémimas, vadovy vaidmenys,
strateginiai organizaciniai pokyciai.

¢ Profesiniame gyvenime specializuojasi verslo transformacijose,
procesy optimizavime, Verslo valdymo sistemy, duomenimis grjsty
sprendimy jdiegime. Turi daugiau nei 10 mety patirtj strateginiy
projekty ir programy valdyme

« Siuo metu dirba KiloHealth jmonéje verslo transformacijos vadovés
pareigose, kurioje atsakinga uz OKR metodikos jdiegima, kuri
padeda nustatyti tikslus ir uztikrinti strategijos jgyvendinimg bei
veiklos rodikliy stebésenos sistema.
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Temy eiga

Tema Akademiniy
valandy skaicius

MODULIO JVADAS 16 ak. val.
e Dalyviy susipazinimas

e Pagrindinés strateginio valdymo sgvokos
e  Modulio tiksly, uzdaviniy ir reikalavimy pristatymas
e Konsultacinio projekto (tiriamojo darbo) struktdros ir reikalavimy pristatymas
e Verslo Atvejy analizé
ISVAZIUOJAMASIS SAVAITGALIS
STRATEGIJOS PAGRINDAI 1: 8 ak. val.

e  Strategijos planavimo procesas organizacijose
e Atvejo analizé
e |vadas j verslo simuliacijg (Marketplace)

STRATEGIJOS FORMAVIMAS 1: 8 ak. val.
o Verslo etika ir socialiné atsakomybé strateginiame valdyme

e Esminés etikos, moralés ir socialinés atsakomybés sgvokos

e  EtiSky sprendimy priémimo priemonés

e Socialinés atsakomybés poveikis organizacijos rezultatams

e Atvejy analizé

STRATEGIJOS FORMAVIMAS 2: 8 ak. val.

¢ Organizacijos misijos, vizijos, vertybiy formulavimas
e Organizacijos tiksly nustatymas

e  Tiksly struktdra ir matavimas

Atvejo analizé

STRATEGIJOS FORMAVIMAS 3: 8 ak. val.
e Vidiné analizé

¢ Organizacijos stiprybiy/silpnybiy identifikavimas

e Vidiniy konkurencinio pranasumo $altiniy identifikavimas

o Atvejo analizé
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Tema

Akademiniy
valandy skaicius

STRATEGIJOS FORMAVIMAS 4: 8 ak. val.
e  Strateginis iSorinés aplinkos suvokimas ir analizé
e Makroaplinkos ir mikroaplinkos analizé
e 5 jégy modelis
e  Strateginiy grupiy zemélapiai
e  Esminiy sekmés veiksniy identifikavimas
e Atvejo analizé
STRATEGIJOS FORMAVIMAS 5: 8 ak. val.
e Konkurencinio pranaSumo apibrézimas ir matavimas
e Verslo strategijy modeliai:
e M. Porterio - Bendrinés strategijos,
e C. Bowman - Strategijos laikrodis,
e M. Treacy ir F. Wiersema - Vertés disciplinos,
¢ W.C. Kim, R. Mauborgne - Vertés inovacijos.
e SWOT ir TOWS matricos
STRATEGIJOS |GYVENDINIMAS 1-2: 16 ak. val.
e  Strategijos jgyvendinimo valdymas ir kontrolés mechanizmai
o Kontrolés sverty modelis
e Verslo atvejy aptarimas
STRATEGIJOS PAGRINDAI 2: 8 ak. val.
e  Konkurencinio pranasumo Saltiniai
e Verslo vieneto lygmens (konkuravimo) strategija — Il dalis
e Verslo atvejo aptarimas
STRATEGIJOS |GYVENDINIMAS 3: 8 ak. val.

e Strategijy formavimas startuoliuose ir versliose organizacijose
e  Startuoliy ypatumai

e Efektuacija (angl. efectuation)

¢ Dizaino mastymas (angl. design thinking)

e Lieknieji startuoliai

e Paslaugy dizainas
¢ Verslo modelio naudojimas strategijoje
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Tema Akademiniy
valandy skaicius

STRATEGIJOS PAGRINDAI 2: 8 ak. val.
e  Strateginis mastymas

e  Strateginiy sgvoky atpazinimas

¢ Riboto mastymo elementai apsunkinantys strateginius sprendimus

Verslo atvejy aptarimas

STRATEGIJOS PAGRINDAI 3: 8 ak. val.
e Versly grupés (korporatyviné) strategija ir jos elementai

e Korporacijos augimo kryptys ir diversifikacija

o  Korporacijos struktira

Atvejo analizé

STRATEGIJOS |GYVENDINIMAS 4: 8 ak. val.
e  Strateginiy pokyciy iniciavimas organizacijose
e Verslo atvejo aptarimas

MODULIO UZDARYMAS 8 ak. val.
e Marketplace simuliacijos rezultaty pristatymas ir aptarimas

e  Strategijos pasirinkimas

e  Strategijos principy refleksija
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Turite klausimy? Susisiekime!

Vadovy mokymosi konsultantai

Jolanta Dzemioné Indré Mertiniené
+37061293276 +37068216439
jolanta.dzemione@ism.lt indre.mertiniene@ism.It
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Skaidré Samuilé
+37061149252
skaidre.samuile@ism.It
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